AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE ANTONIO MARTINS DE OLIVEIRA

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

°AM
& —C

AMC

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE ANTONIO MARTINS DE OLIVEIRA

PLano be AcAo pARA 0 DesenvoLvIMENTO

DiGcitaL pa EscoLa

Autores: Emilia Vicente, José Teixeira, Luis Custédio

Data: 28 julho de 2021



%5"”\"/’0( AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE ANTONIO MARTINS DE OLIVEIRA

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Indice

INFORIMAGOES .....cveeeeeeeeee et et e et et ee s s e et et e e e s e e e s st e et ee et eee e s e et et et e eeeeees et e s eeseee et en e s enene 2
1.1, DAdOS A ESCOIA ...tttk e e s b r e nr e nr e ane e 2
1.2.  Resultados globais do diagNOSTICO .......uuuiiiiiiiiieiiiiii et e e sbre e e 3
1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico Infraestruturas e EQUIpamentos .......ccccocvveveiiiiiveesiiiinneens 4
1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao PedagOgiCa .........veeviiviieeiiiiiiec it see e e 6
1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional..........ccccciiiuiiieiiiiiee e 7

PLANO DE ACROD ...ttt ettt e et ettt et et ee s e es e et e e et et ee et eees et e eesseeen e et e s ee et enees et es et eeees et en et e enneeseees 9
2.1. Visdao, Objetivos € Parceiros do PADDE...........cccuuiiiii oo r e e e e e 9
2.2. Planeamento de atividades € CroNOSrama ........ueiiiiiiiie it e e s eeaaea e e enees 13
2.3.  Plano de comunicagao com @ COMUNIAAAE ........cuiiiiiiiie it e e e enees 16
P SV (oY o) o g - ok [o W == 1V | 1 - L= o F PSR 17



<Qs"A’V’o( AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE ANTONIO MARTINS DE OLIVEIRA

X Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

INFORMACOES

No diagndstico do Digital no Agrupamento usaram-se os dados resultantes da aplicacdo da SELFIE e do CHECK-IN no
Agrupamento e alguns dados internos.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Emilia Vicente Diretora Geral / Pedagogica / Avaliagdo / Gestdo de Pessoal
José Teixeira Subdiretor Geral / Tecnoldgica Digital / Gestdo de Pessoal / Formagdo
Luis Custddio Coordenador TIC, Coordenador = Tecnoldgica Digital/Organizacional — Equipamentos e Recursos
ENES/ ENEB,

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6

N2 de alunos 1674

N2 de professores 192

N2 de pessoal nao docente 97

Escola TEIP N&o
Periodo de vigéncia do PADDE 1ano

Check-In janeiro 21
Elaboracao do PADDE abril a julho 21
Formagado de Professores pelo CFAEALS — Capacitagdo Digital abril 21 a margo 23
Implementagao da SELFIE junho 21
Implementagdo/Monitorizagdo setembro 21 a agosto 22
Periodo de vigéncia do PADDE 1ano

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico 28 julho de 2021
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1.2. Resultados globais do diagnostico
SELFIE

Periodo de aplicacao Junho de 2021

Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
12 ciclo 9 9 100% 21 19 91% 141 135 96%
22 ciclo 6 5 83% 22 19 86% 265 224 85%
32 ciclo 8 6 75% 36 27 75% 316 241 76%
2 i (o) 0,
Secundario 7 7 100% 11 11 100% 164 89 54%
geral
- o
secundario 2 2 100% 32 22 69% 186 93 50%
profissional
«outro» - - - - - - - - -
TOTAL 32 29 91,6% 122 98 84,2% 1072 782 72,2%
Notas

O estudo SELFIE sobre o 1.2 ciclo incidiu apenas em professores e alunos do 4.2ano de escolaridade, dado que a ferramenta
recomenda que a recolha de dados seja para alunos com idade igual ou superior a 9 anos e os seus professores.

CHECK-IN

Periodo de aplicacdo janeiro de 2021

Participagao

N2 de respondentes 110
% 58,2%

Outros Referenciais para Reflexao

O agrupamento de Escolas Padre Antdnio Martins de Oliveira, trata-se de um agrupamento em plena expansdo e que tem
também o ensino secunddrio, depois de o ter quase a desaparecer, numa trajetéria claramente ascendente e para o qual a
nossa autarquia tem assumido um papel preponderante dado o seu inequivoco apoio. Apesar do facto relatado, ainda ndo
detém um peso relevante, quando comparado com as escolas dos concelhos vizinhos, por natureza muito mais populosas pois
encontram-se também integradas em concelhos muito mais populosos e, consequentemente, com uma atratividade maior
para os nossos jovens (apesar dessa mesma visibilidade ndo ser parceira do sucesso escolar).

Apesar do que acabou de ser retratado, o nosso agrupamento tem um investimento tecnoldgico acima do barémetro das
nossas escolas vizinhas. Para esta realidade destacamos, mais uma vez, o papel da autarquia para o nivel onde nos
encontramos. Podemos destacar que qualquer sala dos nossos ensinos pré-escolar e 12 ciclo tem quadro interativo e que a
autarquia dotou qualquer uma das escolas referidas com um laboratdrios informdaticos onde é desenvolvida a oferta
complementar de probética.

Também podemos regozijarmo-nos de que as nossas escolas basica e secundaria (Jacinto Correia e Padre Antdnio Martins de
Oliveira) estdo relativamente bem equipadas e que qualquer uma das suas salas tem, pelo menos, computador e projetor de
video como equipamento obrigatdrio. Também os laboratdrios informaticos destas escolas encontram-se em profunda
remodelagdo, tendo dois deles ja recebido maquinas novas de acordo com as necessidades que as disciplinas da area da
informatica ou mesmo do desenho exigem.
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1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico Infraestruturas e Equipamentos

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 4.1 4.1 4.0
22 ciclo 3.3 3.7 3.5
32 ciclo 3.9 3.7 3.3
Secundario geral 3.5 3.9 3.3
Secundario profissional 3.3 3.6 3.5
«outro» - - -

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Infraestruturas 3.6 3.7 ---
Dispositivos digitais para o ensino 3.6 3.9 -
Acesso a Internet 3.7 3.8 3.2
Apoio técnico 3.9 3.9 3.5
Prote¢do de dados 3.6 3.8 -—-
Dispositivos digitais para a aprendizagem 3.3 3.6 3.8

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X
Outros (indicar): X
Arquivo e Gestdo do PAA (Scorebiz) X
Gestdo de Reunibes — convocatorias,
assiduidade, atas, base de dados documental X
(Gstor — aplicagdo desenvolvida por alunos/
Professores)
Agendamento de salas e material (online) X
Sistema de tickets online para resolucdo de X

problemas (equipamentos das salas de aula)

Gestao de sistemas:

O registo de sumdrios, marcagdo de testes e controlo de auséncias dos alunos é feito na plataforma INOVAR https://inovar-
mais.espamol.net/inovaralunos/Inicial.wgx . Os Encarregados de Educacdo tém acesso mediante utilizagdo de credenciais
associadas ao seu educando. A plataforma Inovar ainda é parte integrante da gestdo documental através do Inovar Pessoal e

do Inovar Contab.

O contacto com os Alunos e Encarregados de Educagdo faz-se por email. Os docentes, ndo docentes e alunos tém email
institucional @espamol.pt desde o pré-escolar ao ensino secundario. Este servigo esta afeto ao servico da google suite for

education. O email é o meio oficial de comunicagao interna.
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Comentarios e reflexdao

Apos uma andlise aos dados apresentados resultantes quer da aplicagdo da SELFIE, quer dos dados em posse do agrupamento,
verifica-se que existe uma satisfagdo generalizada com aquilo que o agrupamento disponibiliza para o desenrolar do processo
de ensino/ aprendizagem. Se fizermos uma andélise mais minuciosa, verificamos que n3o existe sequer um pardmetro negativo,
0 que so6 pode significar duas coisas: ou existe uma real satisfacdo relativamente a esta tematica ou uma total falta de
conhecimento sobre a nossa realidade.

Partindo de um pressuposto de que realmente existe um reconhecimento sobre todo os esforco que esta dire¢do, as dire¢des
gue a antecederam, a autarquia, e os alunos e professores da area de informatica tém feito, entdo podemos congratularmo-
nos pelo que tem sido desenvolvido de onde podemos enumerar alguns factos concretos:

- Parque informatico minimamente (dada a idade de alguns equipamentos) atualizado e em pleno funcionamento de acordo
com as necessidades;

- Estrutura de Servidores e seguranca informatica avangada (o agrupamento dispde de um bastidor devidamente situado e
climatizado com varios servidores que vdo de encontro as necessidades de funcionamento, armazenamento e de seguranga);

- Todos os professores, grupos disciplinares, departamentos, alunos, funcionarios e estruturas administrativas e de gestdo
possuem areas de trabalho/ armazenamento em servidor devidamente protegidas e com backups diérios;

- Os docentes do grupo 550 tém desenvolvido PAP (Provas de Aptiddo Profissional) com os alunos (do curso profissional de
Técnico de Gestdo e Programacéao de Sistemas Informaticos), de acordo com as reais necessidades do agrupamento,
aplicacBes e plataformas que vém colmatar grandes necessidades e, igualmente, facilitar o seu funcionamento. E grande
exemplo disto mesmo a plataforma Gstor que, para além de outras coisas, possibilita a marcagdo online das mais variadas
reunides para as quais é automaticamente feita a lista de presengas, convocatdria e ata a ser lavrada de acordo com os pontos
da ordem de trabalhos. Esta plataforma serve também, por exemplo, como centro documental do agrupamento, onde
qualquer docente vai buscar qualquer documento — devidamente classificado e oficializado - para os mais variados fins,
constituindo-se esta base de dados documental como unica.

- lgualmente os docentes do grupo 550 e equipa TIC com os alunos do curso profissional de Técnico de Gestdo e Programacgao
de Sistemas Informaticos, tém efetuado um trabalho meritério ao nivel do Hardware. Desde a reparac¢ido/ upgrade de
magquinas até a implementacdo e ampliacdo de redes informaticas por todo o agrupamento, tém sido um aliado muito forte e
essencial.
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1.4. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.8 40 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3.0 3.7 3.5
Praticas de Avaliacdo 3.1 34 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.4 3.5 3.6

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 23 80 7
Ensino e aprendizagem 51 49 10
Avaliacdo 59 38 13
Capacitagdao dos aprendentes 35 60 15
Promogado da competéncia digital dos aprendentes 48 48 14

Comentarios e reflexdo

Relativamente aos dados recolhido na SELFIE, na anadlise geral resumida da Dimensao Pedagdgica, mais uma vez ndo sao
apresentados valores negativos.

Na dimensdo Pedagogia: Apoio e Recursos, relativa as competéncias digitais dos professores para utilizarem as tecnologias
digitais para uma aprendizagem mais eficaz, nomeadamente na pesquisa, criacdo e utilizacdo de recursos (“Recursos
educativos online”, “Criagdo de recursos digitais”, “Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais”, “Comunica¢éo com a
comunidade escolar” e “Recursos educativos abertos”), os valores registados indicam resultados gerais bastante positivos para
0 agrupamento. Porém, acreditamos que muitos docentes n3o estejam a ser corretos nas suas respostas pois, por varias

vezes, verificamos lacunas de vérias espécies nas mais variadas situagdes.

Na dimensao Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula acreditamos que possa ter sucedido algo muito semelhante ao retratado
na questdo anterior.

Na dimensdo Pedagogia: Praticas de avaliacdo no que se refere a aplicagdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de
aprendizagem, com vista a atualizacdo e inovag¢do em termos de praticas de avaliacdo (“Avalia¢do de aptidées”, “Feedback em
tempo util”, “Autorreflexdo sobre a aprendizagem”, Feedback aos outros alunos”, “Avaliagdo digital”, “Documentagdo da
aprendizagem”, “Utilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem”, “Valorizagdo das aptiddes desenvolvidas fora da
escola”), as respostas globais de todos os ciclos, por participantes apresentam novamente médias de resposta positivas.

Na dimensdo Pedagogia: Competéncias Digitais dos Alunos, os valores voltam a ser amplamente satisfatdrios mas que,
segundo os professores mais familiarizados com a realidade do concelho, ndo vao de encontro a realidade. Segundo os
mesmos a apeténcia e destreza dos alunos é, sobretudo, evidente no contexto dos telemdveis e suas aplicagdes. Quando
confrontados com os conteudos, por exemplo, da disciplina de TIC, os mesmos revelam dificuldades inesperaveis.

Numa analise detalhada das respostas dos alunos as questdes finais gerais do questionario (dados ndo reproduzidos neste
relatdrio) pode-se afirmar que os alunos utilizam mais horas por dia as tecnologias para atividades de lazer e outras atividades
que ndo as escolares. Quando nos focamos apenas nas atividades escolares, os alunos afirmam que usam mais horas por dia
para atividades escolares em casa do que na escola. Estes dados evidenciam que uso das tecnologias pelos alunos em
contexto de sala de aula é diminuta quando se compara com as outras utilizagdes.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2.9 36 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3.1 3.4 3.5
Infraestruturas e equipamentos 3.6 3.8 3.5
Desenvolvimento profissional continuo 33 36 -
Pedagogia — apoios e recursos 3.8 4.0 4.1
Pedagogia — aplicagdo em sala de aula 3.0 3.7 3.5
Praticas de Avaliagdo 3.1 3.4 3.1
Competéncias digitais dos alunos 3.4 35 3.6

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 30 71 9

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Apesar de ndo existirem dados relativos aos dois Ultimos anos e de ndo acharmos que a situacdo se tenha alterado em
sobremaneira, podemos afirmar que as competéncias digitais da grande maioria dos Encarregados de educagdo é média/
baixa. Os ultimos numeros recolhidos hd cerca de dois anos assim o indicavam e acreditamos veemente que assim continuem.
No periodo ensino a distancia verificou-se exatamente isso e as solicitagdes de ajuda foram uma constante, por parte dos
Encarregados de Educacao.

Pessoal ndo docente

Também o pessoal docente apresenta um défice assinaldvel nas competéncias digitais. E nossa preocupacéo e temo-lo
exposto quer no nosso plano de formacgao, quer nas abordagens ao CFAE, a assinalavel iliteracia digital do nosso pessoal nao
docente, especialmente dos assistentes operacionais.

Esta é uma area para onde tém de ser catapultados todos os esforgos para que a qualidade do nosso servigo e as
competéncias digitais do agrupamento possam realmente melhorar.

Sistemas de informacao a gestdo

Os horarios dos docentes sdo criados e geridos no programa de Horarios DCS e os docentes tém acesso pelo computador ou
por app no telemével.

Em todo o agrupamento é usado um sistema de cartdes no acesso dos alunos a escola, carregamentos monetarios e
pagamentos de servigos e bens na papelaria, bar e refeitdrio.

O registo de informacdes relativas aos docentes e ndo docentes é feito na plataforma Inovar Pessoal https://inovar-
mais.espamol.net/inovarpessoal/Inicial.wgx

O Plano Anual de Atividades é gerido numa plataforma de registo, aprovagao a varios niveis hierarquicos e avaliacdo das
atividades, na plataforma https://scorebiz.pt/.

Comentarios e reflexdo

‘
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Também na dimensdo organizacional, os resultados voltaram a pautar-se pela positividade. Apenas na Liderancga os dirigentes
atribuiram um 2.9 que, apesar de negativo, ndo é uma classificagdo extremamente alarmante. Depois de questionarmos
alguns dirigentes (ao acaso) sobre o que seria mais urgente/ preocupante sobre este item, o que constatamos é que se deve
sobretudo relativamente a falta de mais software licenciado (aplicagdes microsoft) e mesmo sobre a aplicagdo das regras
sobre os direitos de autor.

Relativamente aos resultados obtidos pelos professores no CHECK-IN na drea do “Envolvimento Profissional” a percentagem
de docentes no nivel 3 é a mais baixa, de 8,2%, porém no nivel 2 existem 64,5% dos docentes, o que denota a falta de
docentes enquadrados na drea de competéncia 3. Assim, depois da formacgdo desenvolvida este ano, temos de comegar a
voltar baterias para o aprofundamento e desenvolvimento dos niveis mais altos. Ainda é preocupante os 27,3% que
permanecem no nivel 1.
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PLANO DE ACAO

2.1. Visado, Objetivos e Parceiros do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visao
Numa sociedade de informagéo e para a informagdo, a Educagdo assume um papel preponderante nesta Aldeia Digital.

Desta forma a nossa misséo passard por proporcionar aos nossos principais agentes — Alunos e Professores — todas as
ferramentas e meios para lhes proporcionar as melhores condig¢Oes possiveis neste tGo importante trajeto.

Toda a comunidade escolar tem de estar contemplada nesta “batalha” pela melhor formagdo e dotd-los de tecnologia,
equipamentos e condigdes para o fazer é exatamente a nossa missdo.

Objetivos gerais:
Recursos

- Fazer um levantamento critico das infraestruturas e equipamentos do Digital em cada Escola para propor uma atualizagdo
dos recursos nas varias escolas em fun¢do das necessidades.

- Rentabilizar os recursos humanos e digitais existentes no Agrupamento (assistentes, professores e plataformas digitais).

- Potencializar as parcerias do agrupamento para possibilitar aos discentes formas inovadoras de formacgdo/ experimentacdo e
mesmo aquisicdo de material especifico.

Pedagogia

- Incentivar os docentes na criagcdo em equipa de recursos digitais para o ensino/ aprendizagem, incluindo a avaliacdo dos
alunos e processos, e promover o existente arquivo partilhado.

- Fomentar o uso de plataformas internas e externas de partilha e discussdo de materiais didaticos, por area disciplinar.

- Criar condig¢Bes/infraestruturas para que os docentes e alunos possam trazer o seu dispositivo paras as atividades escolares.
- Fomentar clubes relacionados com a area da programacgao e da probdtica.

- Rentabilizar o uso da Classroom, Gstor, Scorebiz, Arquivo Digital e outras plataformas de apoio ao ensino.

- Promover a utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais e o uso dos manuais digitais no ensino presencial e a distancia.

Formagao
- Fomentar os intercambios de Formacdo para o pessoal docente (Erasmus +).
- Aumentar a participagao dos professores em redes profissionais e em programas de desenvolvimento profissional.

- Solicitar ao Centro de Formagao do Agrupamento formagGes que incentivem os docentes na criagao e utilizagdo de recursos
digitais no ensino e na avaliagdo.

- Criar condigOes para que os Assistentes Técnicos tenham formacao nas areas especificas integradas nas areas da utilizagdo
do digital no processo de comunicagao, organizagdo e tratamento de informagdes e documentos.

Organizagdo e Lideranga

- Criar uma tematica digital transversal ao Projeto Educativo.

- Aproximar digitalmente as varias Escolas.

- Implementacgdo do sistema online de permutas entre docentes (nova funcionalidade da plataforma Gstor).

- Implementacdo do sistema de senhas eletrdnicas de atendimento nos servigos administrativos (com tempo de espera
previsto e marcagao).
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- Sensibilizagdo dos docentes e pessoal ndo docente para a maior utilizagdo do sistema de tickets de resolugdo de problemas e
avarias de equipamentos tecnoldgicos.

- Sensibilizagdo dos docentes e pessoal ndo docente para a maior utilizagdo da plataforma de requisicao de salas (laboratorios
informaticos, auditdrios e outras salas especificas) e equipamentos.

- Formagao do pessoal docente recém chegado ao agrupamento nas plataformas disponibilizadas.

Parceiros

Camara Municipal de Lagoa

Juntas de Freguesia

Centro de Formacgdo da Associacao de Escolas de Albufeira, Lagoa e Silves

APELA XXI — Associacdo de Pais e Encarregados de Educac¢do do Agrupamento Espamol

Conservatério de Mdsica de Lagoa

Bombeiros Voluntarios de Lagoa

GNR — Guarda Nacional Republicana — Escola Segura

Centro Popular de Lagoa

Unido Europeia (Agéncia Nacional Erasmus +)

Parceiros nos projetos ERASMUS+ e eTwinning e em outros projetos nacionais e internacionais

Strong Answer
T-Informatica
Scorebiz

Inovar

Equipa Tic / Grupo de Informatica (Prof- Luis Custédio e Luis Conduto)

Bibliotecas Escolares

Departamentos e Grupos Disciplinares

Turmas do Ensino Profissional com formacgdo na area da Informatica

Objetivos

Dimensao

Tecnoldgica e digital

Parceiros
Ministério da Educacdo

Camara Municipal de
Lagoa

Cursos Profissionais
Equipa TIC

Diregao

Objetivo
- Renovacdo do parque
tecnolégico do
agrupamento.

- Implementagdo do
sistema online de
permutas entre docentes
(nova funcionalidade da
plataforma Gstor).

- Implementacgao do
sistema de senhas
eletronicas de
atendimento nos servigos
administrativos (com

Meétrica
- Renovacdo dos PC’s que
cada sala de aula do
agrupamento tem para o
trabalho diarios dos
docentes (equipamento
obsoleto que ainda nao
foi substituido);

- Integragdo na
plataforma Gstor,
Formagdo ao pessoal
docente;

- implementacdo nos
servigos administrativos,
formacgdo aos assistentes
administrativos e

Prioridade
Capacitar as
Escolas de
equipamentos
e
infraestruturas
que criem
condigdes para
o Digital.

Facilitagdo/
potencializagdo
dos servigos
disponibilizados
pelo
agrupamento

10
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tempo de espera previsto | integragdo das atividades
e marcagao). do PAA em apresentagao
dinamica no ecra.
Centro de Formagdo - Incentivar os docentes - N.2 de docentes que
Pedagdgica na criacio em equipade  frequentam as agdes de Capacitar
Bibliotecas Escolares recursos digitais para o formagao e iniciativas de | digitalmente os
esclarecimentos e docentes

Organizacional

Equipa TIC
Departamentos/grupos
disciplinares

Centro de Formacgao
Universidades, Escolas e
Instituicdes com
experiéncias e projetos na

area do digital

Projetos Erasmus+ e
outros

Ministério da Educacdo

Unido Europeia (Agéncia
Nacional Erasmus +)

CFAE

Departamentos/grupos
disciplinares

Parceiros nos projetos
ERASMUS+
Direcdo

Camara Municipal de
Lagoa

ensino/ aprendizagem e
promover existente
arquivo partilhado.

- Criar condigBes/
infraestruturas para que
os docentes e alunos
possam trazer o seu
dispositivo paras as
atividades escolares.

- Fomentar clubes
relacionados com a area
da programacao e da
probodtica.

- Rentabilizar o uso da
Classroom, Gstor,
Scorebiz, Arquivo Digital e
outras plataformas de
apoio ao ensino.

- Promover a utilizagdo de
ambientes de
aprendizagem virtuais e o
uso dos manuais digitais
no ensino presencial e a
distancia.

- Fomentar os
intercdmbios de
Formacgado para o pessoal
docente (Erasmus +).

- Aumentar a participacao
dos professores em redes
profissionais e em
programas de
desenvolvimento
profissional.

- Solicitar ao Centro de
Formagdo do
Agrupamento formacgSes
gue incentivem os
docentes na criagdo e

aprofundamento
- N2 de recursos criados

- N2 de professores que
usam a(s) plataforma(s)

- N2 de professores que
usam a(s) plataforma(s)

- N.2 de praticas usadas
pelar maioria dos
professores de um grupo
disciplinar

- N.2 de protocolos e
parcerias externas

- N.2 de projetos
transdisciplinares

- n.2 de formacgoes

- n.2 de participagdes com
sucesso das formagdes

- n.2 de sessbes de
divulgacao

- n.2 de debates/sessdes
de partilha

- n.2 de participantes e de
diferentes publicos da
comunidade educativa
envolvidos

Promocgdo da
competéncia
digital dos

aprendentes

Capacitagao
digital dos
docentes e os
alunos.

Implementacao
e
monitorizagdo
do PADDE

Capacitagao
digital dos
assistentes
técnicos e
operacionais

11
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Assistentes Técnicos e
Operacionais

utilizacdo de recursos
digitais.

- Criar condig0es para que
os Assistentes Técnicos
tenham formacgao em
areas especificas.

12
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data
o - Fazer um levantamento das infraestruturas e Diretor
1. Levantamento do parque digital equipamentos do digital em todas as Escolas do Equipa TIC setembro de 2021

Tecnologica e
digital

2. Aquisi¢ao de equipamentos digitais e
infraestruturas de apoio ao digital e sua
rentabilizagdo

3. Levantamento, junto dos professores, de um
conjunto de areas de formagao na area digital de
forma a criar um plano de formagao para o
Agrupamento que dé resposta as suas
necessidades e a implementacao deste plano

Pedagodgica

Agrupamento e propor uma atualizagdo dos recursos
em fungdo das necessidades (base de dados
integrada).

- Eliminagdo dos recursos que ndo satisfazem
atualmente as exigéncias do digital e organizagdo dos
recursos mais antigos em salas especificas, em cada
Escola do AES

- Promover e criar espacos facilitadores para o uso
das tecnologias (salas equipadas com especificidades
em relagdo ao propdsito do seu uso no ambito do
digital*

- Dotar os docentes das competéncias digitais
necessarias ao seu uso no ensino, na avaliagdo dos
alunos e a nivel organizacional

Grupo de Informatica

Professores de outros grupos de
recrutamento designados para o
efeito e com conhecimentos
digitais

Turmas Curso Profissionais da
area da Informatica

outubro/novembro
de 2021 a agosto
de 2022

Conselho Pedagodgico setembro de 2021

Docentes
Departamentos/grupos
disciplinares
C lhosde T
onseinos de turma novembro de 2021
Centro de Formagao a agosto de 2022

13
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o ~ - - - Promover a criagdo, a partilha e o arquivo de , . janeiro de 2022
4. Agoes de Formagdo especificas de produgdo e ) - . s . , g Conselho Pedagdgico J
e e e . . recursos por area e ciclo de ensino e arquiva-los em
uso de materiais digitais no ensino aprendizagem . Departamentos/grupos
. plataformas internas/externas para uso a longo prazo L
e na avaliagdo dos alunos e de processos disciplinares
N = : - Promover a utilizacdo de ambientes de Conselhos de Turmas
5. Realizag¢do de sessdes de partilha de X HeEksE ; L novemnbro de 2021
aprendizagens e experiéncias adquiridas em aprendizagem V|rtha|s.e.m !:)rOJetOS -transdlsuplfnare\s Cursos profissionais
projetos ERASMUS+ e outros projetos, relativos eo LAJso_dos manuais digitais no ensino presencial e a -
ao uso a ferramentas digitais em contexto distancia
escolar Erasmus+ e outros projetos
nacionais e internacionais
S . Professores
- Promover a criagdo de clubes/ projetos de turma
S . . . o . . . . ~ setembro de 2021
6. Criagdo de clubes relacionados com a relacionados com a drea da programacao, da Servigo de Psicologia e Orientagao
programacéo e a probética probdtica (SPO)
Coordenadores dos C. Profissionais
- Incentivar os alunos e professores a trazerem Diretores de Turma
. . diariamente e recorrfe.ntlemente 0 seu equamer)to A i B, i, Sean e @ janeiro de 2022
.. 7. Incentivo para trazer o “seu” equipamento para a Escola para utilizd-lo como recurso no ensino Profissional 2 ag0sto de 2022
Pedagoglca Escola para utilizagao em contexto de sala de aprendizagem e ao nivel organizacional g
aula .
Grupo de Informatica
- Criar o dia da tecnologia no Agrupamento com
8. Mostras anuais sobre as novas tecnologias e a exposicBes, debates e demonstragdo de casos de
’ e i sucesso oriundos do nosso agrupamento. Margo de 2022
sua utilizagao
- Discussao do PADDE no Conselho Geral Conselho Geral
9. Discussao do PADDE na comunidade Escolar - Divulgar o PADDE na comunidade escolar e recolher = Diretor dezembro de 2021
contribuicdes para a sua aplicagdo no terreno Conselho Pedagdgico
Organizaciona| - Criar subgrupos de trabalho e de projetos que Equipa de Comunicagdo Externa e

promovam a implementagdo do PADDE

Atualizagdo de ferramentas
digitais

setembro de 2021
14
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10. Criagao de um grupo de trabalho com
professores de todos os departamentos para
criar, recolher e produzir relatérios dos
progressos do Agrupamento em varios campos,
utilizando recursos digitais

11. Programacdo e promogao de sessoes de
partilha de aprendizagens com base nas
competéncias e boas praticas digitais

12. Formagao dos assistentes técnicos (e também
operacionais) nas areas técnicas em que
desenvolvem o seu trabalho, mas também na
utilizagdo integrada do Digital

13. Implementagao do sistema online de
Permutas entre docentes.

14. Implementacao do sistema de senhas
eletronicas para acesso aos servigos
administrativos

- Promover analise de progressos nas competéncias
digitais

- Promover a partilha interna das experiéncias que se
desenvolvem e o acesso a experiéncias externas de
relevo na drea digital no contexto escolar

- Capacitar os assistentes técnicos (e operacionais)
com competéncias digitais.

- Possibilitar aos docentes uma ferramenta rapida e
intuitiva para fazer face a uma real necessidade do
dia-a-dia. Estas permutas serdo mais facilmente
autorizadas pela diregdo.

- Agilizar o atendimento dos varios servicos
disponibilizados na secretaria da escola sede,
evitando filas e tempos de espera.

Diretor

Conselho Pedagdgico

Coordenadores de departamento
Grupo de Informatica

Professores

Alunos dos cursos profissionais de
informatica

Outros alunos
Secretaria
Assistentes técnicos
Equipa TIC

Grupo de Informatica

Equipa de Projetos

Centro de Formagao

Margo de 2022

Fevereiro de 2022

janeiro de 2022

setembro de 2021

setembro de 2021

Comentario e reflexao

15
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Potenciar os recursos fisicos e humanos do agrupamento para uma melhor capacitagdo das competéncias digitais e,
sobretudo, para o melhoramento das condigcGes e resultados escolares que obrigatoriamente os tém por base.

Desenvolver uma formagdo de docentes contextualizada, direcionada e associada a partilha de experiéncias pedagdgicas e a
adesdo a projetos digitais. Isto permitird a promogdo da a sua utilizagdo na preparagdo e organizagao das atividades, no
processo de ensino e de avaliagdo dos alunos e na reflexdo sobre os resultados alcangados.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educagdo

Comunidade
Educativa

Email
Sessoes de divulgacao
Site do Agrupamento

Diretores de Turma
Sessoes de divulgagao
Site do Agrupamento

Email
Sessoes de divulgacdo
Site do Agrupamento

Email

Diretores de Turma
Sessoes de divulgacdo
Site do Agrupamento

Facebook do Agrupamento
Instagram do Agrupamento

Sessoes de divulgagado
Site do Agrupamento
Facebook do AES

Instagram do Agrupamento

setembro 2021
Inicio do ano letivo

setembro 21

Inicio do ano letivo

setembro 21

setembro 21
Inicio do ano letivo
Fim do periodo letivo

Setembro 21

Inicio do ano letivo

- Diretor

- Equipa PADDE

- Coord. de Departamento

- Coord. de Grupo Disciplinar

- Equipa PADDE

- Coord. de Diretores de
Turma

- Diretores de Turma

- Equipa de Comunicagdo

- Diretor
- Equipa PADDE
- Equipa de Comunicagao

- Coord. de Diretores de
Turma

- Diretores de Turma

- Equipa de Comunicacgdo

- Equipa PADDE

- Equipas de implementagdo e
monitorizagdo do PADDE

- Equipa TIC

- Equipa de Comunicagao
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Indicadores para monitorizacao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo

Inventariar e
distribuir os
equipamentos
digitais e
conectividade

Capacitar os docentes
nas areas da
tecnologia e
comunicagao

Incentivo para trazer
o “seu” equipamento
Escola para utilizagdo
em contexto de sala
de aula

Controlar e intervir
no parque
tecnoldgico, digital e
conectividade

2.4.

Métrica
N.2 de escolas
inventariadas

N.2 de equipamentos
inventariados

N.2 de equipamentos
distribuidos pelos
alunos

N.2 de docentes que
frequentam as agdes
de formagao por nivel
de capacitagdo digital

n.2 de
debates/sessdes de
partilha sobre as
novas tecnologias e a
sua utilizagdo

n.2 de docentes e
alunos a trazerem o
equipamento digital
para a Escola para
usar em sala de aula

N.2 de intervencdes
na manutengdo dos
equipamentos digitais

Monitorizagao e avaliagao

Indicador

- Um inventdrio por
Escola

- Relatdrio por Escola
de rentabilizacdo e
organizacgdo dos
equipamentos/
infraestruturas

- Até ao final de
2021/2022 todos os
alunos com
equipamento digital
(dependente do
programa Escola
Digital)

- mais de 50% dos
professores envolvidos
em formagdo sobre o
digital

- 2 debates/sessdes
por ano

- 40% no préximo ano
letivo

Garantia da
manutenc¢do dos
equipamentos (90% a
funcionar)

Eficiéncia e Eficacia dos
equipamentos (60%

Fonte/Dados

- Coordenadores
de
estabelecimento

- Equipas de
trabalho PADDE

- Coordenadores
de Instalagdes

- Diretores de
Turma

- CFAE

Departamentos/
grupos
disciplinares

- Grupos de
trabalho equipa
PADDE
Departamentos/
grupos
disciplinares

- Diretores de
Turma

- Professores

Diregcao
Coordenadores
de
Estabelecimento
Camara
Municipal de
Lagoa

Equipa TIC

Por ano
letivo

Por ano
letivo

Periodicidade
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Controlar e avaliar o
trabalho de
implementacgdo do
PADDE realizado

N.2 de
reunides/relatdrios
criados

N.2 de objetivos
alcancados

adequado as suas
tarefas)

2 reunides/relatérios
por ano escolar

70% dos
objetivos/agdes
atingidos/dinamizadas

Equipa PADDE
Coordenadores
de
Departamento/
grupo
Coordenadores
de
estabelecimento

Por ano
letivo
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