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1. Enquadramento

Face ao relatdrio final elaborado pela IGEC, o Agrupamento ESPAMOL apresentou, em julho de 2015 um Plano de A¢bes de Melhoria - PAM, no qual foram enumeradas as

principais areas a desenvolver no Agrupamento, a saber:
- Implementar praticas de reflexao sobre os resultados escolares reguladoras do processo ensino aprendizagem;

- Promover a articulagao curricular e a sequencialidade entre ciclos de ensino;

- Criar praticas de registo e de monitorizacdo dos momentos de avaliacao formativa;
- Acompanhamento do trabalho dos docentes;

- Articular e reformular os documentos orientadores;

- Criar instrumentos de monitorizacdo da implementacao e eficacia das agdes de melhoria e avaliagdo do seu impacto.

Para cada area de melhoria foram definidas ac6es a implementar, com espacos temporais de aplicagdo varidveis entre um e trés anos.

Apds a conclusdo do primeiro ciclo de implementacdo e funcionamento das respetivas acdes, e no cumprimento das iniciativas previstas na A¢dao de Melhoria n.2 6 “Criar
instrumentos de monitorizacdo da implementacdo e eficacia das acdes de melhoria e avaliagdo do seu impacto”, é necessario avaliar o cumprimento das metas de todas as

iniciativas e respetivo impacto de todas as a¢des.

Com este relatdrio pretende-se avaliar se ocorreu uma mudanga efetiva das rotinas do Agrupamento, de forma a consolidar todo o processo previsto no PAM.
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2. Metodologia

Para se proceder a avaliagcdo do impacto das diferentes a¢Ges de melhoria recorremos a varios instrumentos:
- Grau de consecucao das diferentes iniciativas (Plataforma SCOREBIZ);

- Avaliacdo por parte dos Subdepartamentos das diferentes acées de melhoria;

- Questionarios realizados a alunos;

- Analise Documental.
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3. Avaliagao do Impacto das A¢oes de Melhoria

3.1 - AM 1: Implementar praticas de reflexao sobre os resultados escolares reguladoras do processo ensino aprendizagem.

Scorecard Anual - 20152016

IGEC - Plano de agdoes de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo A

C_':::;l:;;ﬂ Refletir sobre os resultados escolares

2015-12-08 ==2015-12-08

. Elabarss o Irstremesio da rapiska
@ andilse Sas resulbados ascolares

Aprovagio do Insirumenic de reglsio 2015-12-08

2. aplicar o Inztremeanto Fregnchiments do Instrismento de reglato
de regizta em todos oz conzelhos de turma 100.00% 100-00% 100.00% 100.00%
Aglo 1 I fuamdi e shesada i s 2ete  pealizagfio da reunifo 2015-01-28 2016-01-28 <=2016-01-31
4. Blsborar, splicar 2 analizer 41 Canstrugso do Inquérito 20151231 2015-12-31 ==2016-01-31
Inguéritos sos slunos de 3°
cichy e secunddna zobee o 4.2 aplicaglo do Inguénta 2016-01-29 2016-01-29 ==2016-01-31
tema — "Coma £ gus
apranda melhar. 4.3 andlize doz Inguéntos 201 6-02-29 2016-02-29 =201 e-2-25
5:._1_.‘:.:.‘:.“:.‘;..'9‘?“._".‘:“:..;‘?" M= de reunsfies por perfoda 1 1 1
ApEo 2 = B
flatipien b 2t mem mim e M= de reunsies por periodo 1 1 1

As iniciativas propostas na planificacdo da agao de melhoria foram cumpridas na totalidade, tendo sido produzidos documentos que permitiram a identificagdo dos fatores
explicativos do insucesso escolar e a definicdo de estratégias/metodologias facilitadoras da aprendizagem, a partir da analise dos resultados da aplicagdo do inquérito

“Como é que aprendo melhor”, e da reflexdo dos resultados escolares em sede de Conselho de Turma.

A consecucdo das iniciativas previstas conduziu a uma reflexdo, mesmo que em alguns casos superficial, sobre os resultados escolares, uma vez que, em Conselho de Turma,

foi desenvolvida uma analise e balanco dos resultados dos alunos e das estratégias aplicadas. Em contexto de Subdepartamento, foi igualmente feita uma reflexdao

trimestral e foram definidas estratégias de melhoria dos resultados escolares.

Em sede de subdepartamento, todos os grupos disciplinares, refletiram e pronunciaram-se sobre o a consecucdo desta acdo de melhoria, tendo sido registadas as seguintes

sugestoes:
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- Os resultados do final de ciclo devem servir de base para diagndstico e planificacdo do ciclo seguinte;

- Manter as grelhas existentes;

- Dotagdo de 1 tempo semanal nos horarios dos docentes de cada subdepartamento para reflexdo sobre estas questdes;

- 2 tempos letivos semanais para trabalho colaborativo entre pares;

- Criagdo de uma base de dados dos grupos de recrutamento/disciplinares de partilha de recursos;

- Inscricdo prévia dos alunos na plataforma Google classroom, Google drive,etc.

- Continuidade das estratégias definidas como facilitadoras da aprendizagem.

- Reunir o grupo de trabalho com maior frequéncia (semanalmente) no sentido de proporcionar mais tempo para construcao e partilha de materiais, monitorizacdo

das aprendizagens e adequacdo de estratégias.

Considera este grupo de trabalho que, efetivamente, houve um impacto desta acdo de melhoria na realidade do agrupamento. No entanto, este, s6 serd realmente efetivo,
se as reflexdes produzidas e os seus resultados forem “vertidos” na elaboracdo das estratégias/metodologias, a constar nas planificacdes curriculares das diferentes
disciplinas no inicio do préoximo ano letivo, e se estas forem desenvolvidas em contexto de sala de aula, podendo ser este um dos aspetos a contemplar, no

desenvolvimento futuro da AM 4 “Acompanhamento do trabalho dos docentes”.
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3.2 AM 2: Promover a articulagao curricular e a sequencialidade entre ciclos de ensino

Scorecard Anual - 2015-20186

IGEC - Plano de acgtes de melhoria - Agrupamento ESPAMOL
Perspetiva Processos intermnos de melhoria Eixo B Prestagio de servigo educativo
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As iniciativas propostas na planificacdo da acdo de melhoria foram cumpridas na totalidade, tendo sido realizado um balango das articulagdes previstas na matriz de

articulagdo curricular, em sede de Conselho de Turma. Da analise do balango realizado, pode-se referir que mais de 90% das articulagdes planificadas foram desenvolvidas.

Esta analise, associada a reflexdo promovida nas reunides de subdepartamento, permitird uma reformulagdo da matriz de articulagdao curricular que sera revista
anualmente, pela Equipa de Articulagao Curricular. No entanto, esta revisdao devera ser realizada até ao fim de cada ano letivo, de forma a que as articulag®es curriculares

sejam consideradas nas planificagdes disciplinares e no PAA de cada ano letivo.

Em sede de subdepartamento foram referidas as seguintes sugestdes:
- Os resultados do final de ciclo devem servir de base para diagndstico do ciclo seguinte, permitindo o reforco da articulagdo vertical no seio de cada grupo disciplinar e
entre ciclos de escolaridade;

- Elaboracdo de um documento especifico de Articulagdo Curricular para o Ensino Profissional.

Este grupo de trabalho é da opinido que houve impacto desta a¢gdo de melhoria na realidade do agrupamento. Consideramos, no entanto, que estes documentos carecem

de ser mais eficazmente analisados pelos docentes do agrupamento.
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3.3 AM 3: Criar praticas de registo e de monitorizagao dos momentos de avaliagao formativa

Scorecard Anual - 2015-2016

IGEC - Plano de agdes de melhoria - Agrupamento ESPAMOL
Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo B Prestagao de servigo educativo
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As iniciativas propostas na planificagdo da agao de melhoria foram cumpridas na totalidade, tendo sido verificado, em todos os subdepartamentos, a pratica de registo
de todos os momentos de avaliagdo formativa previstos, considerando-se, unanimemente, que esta pratica contribuiu para uma melhoria dos resultados escolares. Desta
pratica, 62,5% dos subdepartamentos referiram que reformularam as suas planificagdes (em particular, as planificagGes a curto prazo) face aos resultados da avaliagdo

formativa.

Apenas 2 subdepartamentos, dos 16 existentes, consideram que o instrumento de registo da avaliagcdo formativa deve ser reformulado.

Em sede de reunido de subdepartamento, foram tecidas as seguintes consideragdes que passamos a transcrever:

- A avaliacdo formativa, permitiu aos alunos interessados detetar as dificuldades e corrigir os erros, tornando possivel uma melhoria do seu desempenho.

- A avaliagdo formativa, com caracter formal, foi uma das estratégias com maior impacto no cumprimento das metas por mais facilmente permitir o diagndstico de
dificuldades, a auto-regulagdo das aprendizagens e a reorganizagdo das atividades letivas de acordo com os resultados dos alunos (trabalho de remediagao).

- N3o é apenas a avaliagdo formativa de carater formal, mas toda a avaliagdo formativa realizada ao longo das aulas e que sera sempre realizada com o intuito de
melhorar os resultados escolares.

- A avaliagdo formativa é importante no sentido de se averiguar se as aprendizagens estdo a decorrer conforme previsto, quanto aos contetdos ou aptiddes.
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- Os momentos de avaliacdo formativa permitem aferir melhor os conhecimentos adquiridos pelos alunos e possibilitam reforcar as areas onde os alunos revelam

mais dificuldades.

Na dtica do aluno, e da analise de um inquérito realizado, apurou-se os seguintes dados:
- a totalidade dos alunos referiu que ocorreram momentos de avaliagao formativa.

- 55% dos alunos consideraram que a avaliagdo formativa foi determinante na melhoria dos resultados escolares.

Deste modo, consideramos que as medidas implementadas no ambito desta acdo de melhoria produziram efetivamente efeitos ao nivel dos procedimentos, no que diz
respeito a consolidacdo da Avaliacdo formativa, uma vez que se verificou formalizacdo da mesma.
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4.1 AM 4: Acompanhamento do trabalho dos docentes

Scorecard Anual - 2015-2016

IGEC - Plano de agoes de melhoria - Agrupamento ESPAMOL
Perspetiva Processos imternos de melhoria Eixo B
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O grupo de trabalho responsavel por este relatdrio considera que todas as iniciativas foram cumpridas, sendo que a percentagem de docentes com aulas observadas foi

superior a meta estabelecida.

Todos os subdepartamentos declararam que analisaram o relatdrio da supervisdo da pratica letiva em sala de aula, considerando, 13 dos 16 subdepartamentos, que esta
supervisao contribuiu para a melhoria do trabalho dos docentes. Foram ainda tecidas as seguintes considerag¢des:
- 75% dos subdepartamentos consideram que a supervisdo deve ser realizada entre pares, do mesmo grupo disciplinar, e num grupo alargado de docentes,

enquanto 5% considera que se deve manter nos mesmos moldes.

- 14 subdepartamentos referem que na supervisdao pedagdgica devem ser analisados aspetos pedagdgicos e cientificos, e por isso o documento de observagdo deve

ser reformulado e ter uma base comum a todos os grupos disciplinares e outra especifica de cada disciplina.
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Perante todas estas evidéncias, considera este grupo que se verificou uma mudanca ao nivel do acompanhamento do trabalho dos docentes, uma vez que este foi realizado
na sala de aula, e permitiu uma partilha de metodologias de ensino/aprendizagem, num espaco que anteriormente estaria “fechado” sobre si mesmo, traduzindo-se numa

efetiva divulgacdo das boas praticas identificadas no decorrer de todo este processo. No entanto, este impacto sé serd o esperado, se as boas praticas forem interiorizadas

pelo corpo docente do agrupamento, permitindo a melhoria da pratica pedagdgica.
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3.5 AM 5: Articular e reformular os documentos orientadores

Scorecard Anual - 2015-2016

IGEC - Plano de agtes de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos intemos de melhoria Eixo C Lideranga e Gestio
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As iniciativas propostas na planificacao da agao de melhoria foram cumpridas na totalidade, tendo o seu impacto na organizagao documental do agrupamento sido notéria,
uma vez que os docentes de 15 subdepartamentos consideraram que os documentos orientadores sao coerentes e estdo articulados entre si. Destes 15 subdepartamentos,

apenas um considera que o PAA, e respetivo relatdrio, deve ser simplificado.

Em sede de subdepartamento foi referido, como sugestdo, que os documentos orientadores do agrupamento devem ser interiorizados pela comunidade educativa, em

particular pelo corpo docente, pelo que a sua analise deve ser realizada pelas diversas estruturas pedagdgicas.

Deste modo, consideramos que, relativamente aos documentos orientadores, procedeu-se a uma revisdo profunda dos mesmos, denotando-se uma clara articulagdo entre
estes. Embora estes documentos tenham sido analisados ao nivel de todas as estruturas do Agrupamento, consideramos que, de um modo geral, o conhecimento dos

mesmos é superficial, devendo estes ser assumidos e conhecidos por toda a comunidade educativa, uma vez que sdo os pilares organizativos do agrupamento ESPAMOL.
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3.6 AM 6: Criar instrumentos de monitorizagdo da implementagao e eficacia das agées de melhoria e avaliagdo do seu impacto.

Scorecard Anual - 2015-2016

IGEC - Plano de agoes de melhoria - Agrupamento ESPAMOL
Perspetiva Processos intermnos de melhoria Eixo C
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As iniciativas previstas na planificacdo desta a¢do de melhoria foram cumpridas na totalidade. Foi elaborado o instrumento que permite monitorizar a implementagao e

concretizagdo das iniciativas das agdes de melhoria, tendo sido reconhecido por todos os subdepartamentos que as iniciativas produziram uma melhoria no funcionamento

do agrupamento.

Todas as agdes previstas no Plano foram monitorizadas trimestralmente, na plataforma SCOREBIZ, de acordo com os critérios de aferi¢do da performance definidos para a

monitoriza¢do do Projeto Educativo do Agrupamento, uma vez que as diferentes a¢des de melhoria encontram-se integradas no respetivo documento.

Considera o grupo de trabalho que, para além da reflexdao dos subdepartamentos, o impacto das a¢des de melhoria deve ser avaliado através da andlise documental
(planificagBes e atas) e através de inquéritos realizados aos alunos. Uma vez que alguns documentos, nomeadamente as planificagdes curriculares, sé estardo disponiveis no

inicio de cada ano letivo, consideramos que este relatério deverd, nos préximos ciclos avaliativos, ser realizado até ao final do més de outubro de cada ano letivo.
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4. Consideragoes Finais

Neste documento de reflexao pretendia-se avaliar o impacto de cada uma das acGes de melhoria previstas no PAM, apds a consecugao de cada uma das suas iniciativas. O

grupo de trabalho que o elaborou assume, neste ponto, as dificuldades sentidas na avaliacdo deste impacto.

Apds a andlise de todas as evidéncias relativas a cada acdo de melhoria, verificamos que o PAM foi concretizado com sucesso, uma vez que todas as iniciativas previstas
foram realizadas, e em algumas delas as metas foram até superadas. Efetivamente a consecucdo deste processo de melhoria provocou evidentes altera¢des nas rotinas do

agrupamento, uma vez que provocou reflexdo e andlise por parte das diferentes estruturas educativas.

No entanto, todo este processo carece de uma consolidacdo e interiorizacdo por parte de todos os elementos da comunidade educativa dos procedimentos entretanto

adquiridos.

Desta forma, considera este grupo de trabalho que este documento devera ser amplamente divulgado pela comunidade educativa, permitindo um refor¢o do impacto

produzido pelas diferentes acGes de melhoria.

A Equipa de Trabalho da A¢do de Melhorian.2 6
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