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Nota introdutoria

O presente relatorio pretende avaliar o impacto das diferentes agdes de melhoria (AM) ao longo dos 3 anos de
aplicacao do Plano de Agao de Melhoria (PAM) implementado apés a intervencdo da equipa inspetiva dos
servigos da Inspegao Geral da Educagéo e Ciéncia.

Ao longo destes trés anos letivos (2015/2016, 2016/2017 e 2107/2018) foram elaborados relatérios periédicos
(no final de cada periodo e ano letivo) de forma a avaliar a implementagdo das diferentes iniciativas
contempladas em cada AM.

Cabe agora, no presente relatério, avaliar o impacto das referidas AM.



Metodologia, Critérios de Afericdo da Performance e Estrutura
do Plano
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Definigéo de critérios de afericdo da performance

Os critérios definidos para monitorizar a performance obtida através da analise dos indicadores de
resultados, referentes a cada indicador, seqguem um sistema de pontuagao que pode oscilar entre os 0 e
os 100 pontos, facilitando o controlo do desempenho e a comparacao dos niveis de performance entre
objetivos, iniciativas e indicadores. Deste modo, a performance de todos os objetivos, independentemente
da unidade de medida dos vérios indicadores (percentagem, horas, n® de ocorréncias,.., etc) é aferida com
base num sistema de pontuagao automatica, em que:

* Sao atribuidos 50 pontos quando a performance verificada é igual a meta fixada.

* Sdo atribuidos mais de 50 pontos quando a performance verificada é superior a meta fixada. A
pontuagao atribuida sera determinada na proporgao exata do resultado atingido com o resultado que se
pretendia atingir, porém o valor nunca sera maior do que 100.

* Sao atribuidos menos de 50 pontos quando a performance verificada é inferior a meta fixada. A
pontuacao atribuida sera determinada na proporgéo exata do resultado atingido com o resultado que se
pretendia atingir, porém o valor nunca sera menor do que zero.

Assim, a nossa parametrizagdo permite classificar uniformemente o desempenho relativamente a cada
indicador, imprimindo a todos o mesmo nivel de exigéncia, através da escala que abaixo se apresenta (vd
quadro):

Nao cumprido

Nao atingido Até 90% da meta (0 pts - 45 pts)
. I o o Parcialmente cumprido
Parcialmente Atingida Entre 91% e 99% da meta (46 pts - 49 pts)
I 0 Cumprido
Atingido 100% da meta (50 pts)
Superado Mais de 100% da meta Superado

(51 pts a 100 pts)

Por outro lado, para além deste sistema de pontuagdo em que a eficacia é medida através do
“posicionamento” do valor da performance no intervalo entre os valores minimos e maximos de cada
indicador, existe outro sistema de medicao paralelo que “transfere” de forma ponderada o peso de cada
indicador para a concretizacao da iniciativa.

Por sua vez, cada objetivo pode ser operacionalizado por varias iniciativas, sendo que a cada uma é
atribuida uma determinada ponderagdo tendo em consideracdo os diferentes graus de importancia das
acdes adotadas para se atingir o prop6sito em causa. A soma ponderada de todas as iniciativas traduz a
concretizagao do objetivo estratégico.

0 sistema de avaliacdo do desempenho assim parametrizado permite assegurar que as decisdes sao cada
vez mais baseadas em outputs objetivos e devidamente quantificados provenientes do prdprio sistema.

Quanto ao procedimento de afericao e recolha dos dados este modelo, gerido através da plataforma
Scorebiz, implica a introdugdo dos respetivos dados de desempenho no final de cada periodo de
monitorizagao levando, deste modo, a validagao dos respetivos scorecards pela dire¢cao do agrupamento.
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Agrupamento de Escolas Padre Ant6nio Martins de Oliveira

MAPA DO PLANO

ESPAMOL - um agrupamento de escolas que capacita, qualifica e cria oportunidades, tornando-se numa grande referéncia regional,
correspondendo aos reais anseios da populagédo deste concelho

Promover o sucesso educativo e a responsabilidade social e civica, numa perspectiva de envolvimento de todos os parceiros educativos,
através de um servigo de qualidade, potenciando o conhecimento e as competéncias dos alunos, de modo a que possam, no futuro, explorar as
suas capacidades e integrar-se ativamente na sociedade.

Temas de

[]ﬂenta@é[] B Prestagao de servigo educativo c Lideranga e Gestéo

estratégica

B- Promover a Articulagdo - Consolidar a avaliagao B- Acompanhar o trabalho dos A- Refletir sobre os resultados
AMO02 Curricular formativa AM04 docentes AMO1 escolares

internos de

‘ Atualizar os documentos C- Monitorizar e avaliar as
melhoria orientadores ages de melhoria

Dinamismo . Responsabilidade . Partilha . Sustentabilidade . Inovacéo . Respeito
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Agrupamento de Escolas Padre Ant6nio Martins de Oliveira

MAPA DO PLANO 2017-2018

n IGEC - Plano de a¢des de melhoria - Agrupamento ESPAMOL
- ESPAMOL - um agrupamento de escolas que capacita, qualifica e cria oportunidades, tornando-se numa grande referéncia regional,

correspondendo aos reais anseios da populagédo deste concelho

Promover o sucesso educativo e a responsabilidade social e civica, numa perspectiva de envolvimento de todos os parceiros educativos,
através de um servigo de qualidade, potenciando o conhecimento e as competéncias dos alunos, de modo a que possam, no futuro, explorar as
suas capacidades e integrar-se ativamente na sociedade.

Temas de

[]ﬂenta@é[] B Prestacdo de servigo educativo (o Lideranga e Gestdo

estratégica

B- Promover a Articulagdo - Consolidar a avaliagao B- Acompanhar o trabalho dos A- Refletir sobre os resultados
AM02 Curricular formativa AM04 docentes AMO1 escolares

internos de

melhoria orientadores ages de melhoria

Atualizar os documentos C- Monitorizar e avaliar as

Dinamismo . Responsabilidade . Partilha . Sustentabilidade . Inovacéo . Respeito
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Agrupamento de Escolas Padre Ant6nio Martins de Oliveira

Scorecard Anual - 2017-2018

Perspetiva

Objetivo

-AMO1

Processos internos de melhoria

IGEC - Plano de ag6es de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Eixo A Resultados

Refletir sobre os resultados escolares Pontos 50,0000

Indicador niciativa

Nl Ponderacio N Ponderacio

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Perfodo 2" Perfodo 3° Perfodo Ieta Tolerancia . : o -
Indicador  [MGEUM Reportar  Iniciativa  EAISEWERS  Reportar
A i I de 4° bl . M -
o Coma & e amrando maor- - Realizagdo da reunido - - - = = = =
Elaborar, aplicar e analisar 4 1Construgdo do inquérito - - - = = = =
inquéritos aos alunos de
3° ciclo e secundario 4.2 Aplicagdo do inquérito
sobre o tema - “Como é
que aprendo melhor”. 4.3 Andlise dos inquéritos - - -
3 ivulgagao do Documento com a simula das 9

Agdo 1 Eonis S maen 5 Elaboragao do Documento 20171025 <=2017-10-31 300000 [REINTITE  20,00% S0.00% I
.' N° de Sessdes 1 =>1 50,0000 A0
fegE,':tZ"fa',ﬁ:ﬁ;‘;’:}:,”s'a,;:u','l':g;’:’:::;:fes Aprovacdo do instrumento de registo 2017-09-29 <=2017-09-30 Sl 50,0000 20,00%
4. Aplicar o instrumento Preenchimento do instrumento de registo o o o , 5
de registo em todos 0s conselhos de turma 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 50,0000 40,00%
:ze‘;‘n:'so:v;arsnn;et'::o‘legZ:/Zsl"alfm;s ™ No de reuniGes por periodo 1 1 1 1 50,0000 50,00%

Agéo 2 et e T T S 25,0000
::‘Zr:'ffv"s:d:z';is:iﬂm"g;::a"s\e\odﬂlvgias/esﬁraféwas N° de reunides por pen’odo 1 1 1 50,0000 50,00%

niciativa

Subhniciativa

Acédo 1

4. Aplicar o instrumento de registo

Indicador Justificagdo
fur:";:cmmenm do instrumento de registo em todos os conselhos de 40 perind - As restantes grelhas estdo arquivadas em pasta propria.

@s metas de todas as iniciativas da agdo de melhoria foram atingidas. Desta forma pode-se inferir que a agdo esta interiorizada na pratica docenteD

$Z SCOREBIZ
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Scorecard Anual - 2017-2018

IGEC - Plano de ag6es de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo B Prestagdo de servigo educativo

Objetivo
-AMO02

Promover a Articulagéo Curricular Pontos 50,0000

N Ponderacao L =a g S Ponderacdo it

‘ o o o -
Iniciativa Sublniciativa Indicador T Perfodo " Periodo 3 Derfodo Meta Tolerancia o T

Elaborar a matriz de Articulagdo Curricular - ‘0ot o
do Ensino Profissional 2017-09-01 <=2017-09-15 50,0000 ZE 12,5000

Promover a articulagdo Elaborar e rever anualmente uma matriz de

) ) - . 2017-09-29 =2017-09-30 50,0000 25,00%
Acio 6 curncula_r ea articulagdo curricular . - : (e 50,0000

sequencialidade entre

ciclos N° de reuniGes de transigdo de ciclo 2 reunido 2 reunido 50,0000 25,00%
N° de reunides por periodo escolar da i ix i o >
Equipa de Articulagdio Curricular 1 reunido 1 reunido 1 reunido 1 reunido 50,0000 25,00%

Iniciativa Subhniciativa Indicador Justific

Elaborar a matriz de Articulagdo Curricular do Ensino Profissional - 2° Periodo : J4 preenchida, pois foi criada no ano letivo anterior

Promover a articulacéo curricular e a

Agdo 6 sequencialidade entre ciclos i ix ;
q N° de reunides de transigdo de ciclo

1° Periodo : A reunido de transigdo do ensino pré -escolar para o 1° ciclo foi agendada oficialmente pelo gabinete do Diretor a 6 de
setembro 2017

@s iniciativas da acao de melhoria foram desenvolvidas conforme o PAM)

terca, 09 de outubro de 2018 - 10:01
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Scorecard Anual - 2017-2018

IGEC - Plano de ag6es de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo B Prestagdo de servigo educativo

Objetivo
Consolidar a avaliagcdo formativa Pontos 50,0000
-AMO3 :

N Ponderacao L =a g S Ponderacdo it

‘ o o o -
Iniciativa Sublniciativa Indicador T Perfodo " Periodo 3 Derfodo Tolerancia o T

Criar prética~s deregistoe  Ne de avaliagdes formativas por ano 2 4 5 50,0000 Sl 25,0000
Agéo 7 2zmte(:1rtlcz)2qcf£a(:/[;sliacéo N° de reunides de grupo disciplinar para 1 ) 3 50.0000 50.00% 250000 50,0000 Rl 50,0000
formativa analise e reflexdo , ,007% A

As metas que constam nas iniciativas da agdo de melhoria foram atingidas. Pode-se afirmar que a pratica docente interiorizou a importancia da avaliacao formativa
como forma de melhoria dos resultados escolares. O seu registo e sistematizagdo também é uma evidéncia da implementagdo desta AM.

(3 2)
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Scorecard Anual - 2017-2018

IGEC - Plano de ag6es de melhoria - Agrupamento ESPAMOL
Eixo B

Agrupamento de Escolas Padre Ant6nio Martins de Oliveira

Processos internos de melhoria

Perspetiva

Prestagao de servigo educativo

Objetivo

_AMO04 51,1113

Acompanbhar o trabalho dos docentes Pontos

Nop Ponderacdo ERe=au S Ponderacio

niciativa

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Perfodo 2" Perfodo 3° Perfodo Ieta Tolerancia . : o -
Indicador  [MGEUM Reportar  Iniciativa  EAISEWERS  Reportar
Reflexdo sobre as obs. e Reunido de Conselho Pedagdgico no final
conclusdes, com a identif. do ano
de boas praticas, a partir das
grelhas de obs., em sede de  Reunides de Departamento e
dep. curricular e de CP Subdepartamento
e ava TeM262  pocumentagso produzida 2017-11-30 <=2017-11-30 50,0000 i
2 Apresentagdo dos Documentos de  Reglizago de Reunido de Subdepartamento - 5
adagiaes oo supsepanaments. € de Conselho Pedagégico 20171115 <=2017-12-15 50,0000 i
3. Observacdo da pratica % do corpo docente com 1 aula observada o o - s 5
letiva durante o ano letivo e que observou uma aula 96,00% 98,00% =>90,00% 54,4450 25,00%
4. Didlogo e reflexdo entre  Reflexdo conjunta no final da pratica letiva -
100,00% 100,00% 50,0000 15,00%
Acdo 3 observador e observado observada T 51,1113
. Apresentagao do balango final da observagao
E:E'ii‘;c;}n‘zv;:"glexa:sohveesta ensie  ReuniBes de Subdepartamento 100,00% =>100,00% 50,0000 15,00%
LR, NP de reunces i -1 50,0000 1

Aferigao dos conceitos subjacentes aos
parametros constantes na grelha de

observagdo

Reunido entre observadores

Aplicar e analisar o inquérito aos
participantes na sesséo sobre liderancas

Elaboracéo do relatério

Apresentagdo da grelha de
observagdo da pratica letiva a
todos os docentes

Reunides de Departamento e
Subdepartamento

Reformulagéo da grelha de
observagdo da pratica letiva j&
existentre

Elaboragdo/Reformulagdo da grelha de
observagédo

Sessdo de esclarecimento
sobre Liderancas

Realizagéo da sessdo no 1° periodo

Indicador

Sublniciativa

Iniciativa

Agdo 3 1. Elaboragdo da Documentag&o de apoio a iniciativa Documentag&o produzida 1° Periodo : Foram produzidos, ainda, outros documentos, nomeadamente, um documento orientador.

terca, 09 de outubro de 2018 - 10:01
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Iniciativa Sublniciativa Indicador Justificagio
= 2. Apresentagdo dos Documentos de Apoio a iniciativa  Realizagdo de Reunido de Subdepartamento e de 1° Periodo : A reunido do Conselho Pedagdgico para andlise e aprovagao de documentagao da AM04 realizou-se a 15 de novembro de
Acéo 3 - . L
em sede de Conselho Pedagdgico e de Subdepartamento  Conselho Pedagdgico 2017, conforme convocatdria.

As metas propostas para as iniciativas foram ultrapassadas, uma vez que mais de 98% do corpo docente do agrupamento foi abrangido pela observagao de aulas. Esta
pratica esta totalmente interiorizada no agrupamento, tendo decorrido de forma colaborante e participativa.
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Scorecard Anual - 2017-2018

IGEC - Plano de ag6es de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo C Lideranca e Gestéo

Objetivo
-AMO05

Atualizar os documentos orientadores Pontos

N Ponderacao L =a g S Ponderacdo it
Indicador  [MGEUM Reportar  Iniciativa  EAISEWERS  Reportar

1. Atualizagdo do PEA 2017-09-28 2017-09-28 | =AtiAi Rl 50,0000 ZE0ES 10,0000

Iniciativa Sublniciativa Indicador T Perfodo " Periodo 3 Derfodo Meta Tolerancia

Atualizar os documentos 2. Aualizagéo do PEDC 2017-10-30 2017-1030 |eAl bl 00 0,0000
Aghio 8 orientadores do 3. Atualizagdo do PAA 2017-10-18 VATREE 20171030 50,0000 0 20,0000 100,00% ettty

agrupamento

4 Atualizagdo RI dentro dos prazos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 50,0000 00| 10,0000
definidos pela diregao
Iniciativa Sublniciativa Indicador
Agho 8 Atualizar os documentos orientadores do 1. Atualizagdo do PEA 1° Periodo : O PEA sofreu uma nova atualizagdo em dezembro de 2017, sendo essa que aqui consta.
agrupamento 4. Atualizagdo R dentro dos prazos definidos pela diregdo 1° Periodo : N&o foram solicitadas atualizagdes do regulamento interno por parte da diregéo.

@o ambito desta acdo de melhoria apenas a atualizagdo do PEDC nao cumpriu a meta estabelecida, por ter ultrapassado em 15 dias a meta estabelecideD

terca, 09 de outubro de 2018 - 10:01
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Scorecard Anual - 2017-2018

IGEC - Plano de ag6es de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo C Lideranca e Gestéo

Objetivo

Monitorizar e avaliar as acoes de melhoria Pontos 50,0000
-AMO6 -

Pontos  REEmEEN  Incicador
Indicador  [MA(GEUMN Peportar

Pontos  REUNOGIERERN  niciativa

Iniciativa Sublniciativa Indicador P Perfodo " Periodo 3 Derfodo Meta Tolerancia o -
Iniciativa WL  Reportar

1. Reformular/atualizar o instrumento
de monitorizagdo das agdes de melhoria

2.Recolher dados relativos a0 \onitorizagdo da performance das agdes
desenvolvimento e

Agdo 4 implementacio de cada aggo ¢ Melhoria até 30 dias apds o inicio de 26 dias 20 dias 30 dias <=30 dias 50,0000 00 00
de melhoria cada periodo

Elaboragédo/Atualizagaodo Instrumento

3. Avaliar o impacto de Elaboragdo do documento anual de 2 nya o
cada acdo de melhoria avaliacdo do impacto das agdes de melhoria SEAREAE S e

1. Construir/Atualizar o
instrumento de monitorizagao
do Programa de acompamento

Construgao/Atualizagédo do instrumento de
monitorizagdo do Programa de

do IGEC Acompanhamento
Acgdo 5 > - 0 0,00% 0,0000
- Acompanhar e avaliar as Monitorizagdo do grau de consecucdo das
agoes constantes do ~
Programa de agdes do programa de acompanhamento
Acompant , até 30 dias apds o inicio de cada periodo
63 metas estabelecidas para cada iniciativa desta AM forma atingidas)
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i) Agrupamento de Escolas Padre Anténio Martins de Oliveira

Consideracgoes finais

Pelas evidéncias recolhidas através da andlise de atas de reunides do Conselho Pedagdgico, de
subdepartamento, e de Conselhos de Turma, bem como da pratica letiva dos docentes do agrupamento é
possivel apurar que a aplicagdo do PAM gerou resultados muitos satisfatorios na alteragao da pratica da
maioria dos docentes do agrupamento.
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