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Agrupamento de Escolas Padre António Martins de Oliveira

Scorecard Estratégico - Resultados Plurianuais
IGEC - Plano de ações de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo A Resultados
Objetivo -AM01 Refletir sobre os resultados escolares

   2015-2016 2016-2017 2017-2018
Iniciativa

 
SubIniciativa

 
Indicador

 Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

  Auscultar os alunos de 4º ano sobre o tema – “Como é que
aprendo melhor" Realização da reunião 2016-01-28  50,0000 -- -- -- --

  4.1Construção do inquérito 2015-12-31  50,0000 -- -- -- --

  4.2 Aplicação do inquérito 2016-01-29  50,0000 -- -- -- --

 

 Elaborar, aplicar e analisar inquéritos aos alunos
de 3º ciclo e secundário sobre o tema – “Como é
que aprendo melhor”.
 4.3 Análise dos inquéritos 2016-02-29  50,0000 -- -- -- --

 1. Divulgação do Documento com a súmula das Estratégias implementadas
em 2016/17 que mais contribuíram para o sucesso dos alunos Elaboração do Documento -- -- 2016-09-06  50,0000 2017-10-25  50,0000 

 2. Promover uma sessão de trabalho de Subdepartamento
para definição das Estratégias para o ano letivo Nº de Sessões -- -- 1  50,0000 1  50,0000 

 3. Elaborar/Reformular o instrumento de registo e análise dos
resultados escolares Aprovação do instrumento de registo 2015-12-08  50,0000 2016-09-29  50,0000 2017-09-29  50,0000 

Ação 1

 4. Aplicar o instrumento de registo Preenchimento do instrumento de registo em todos os conselhos de turma 100,00% 50,0000 100,00% 50,0000 100,00% 50,0000 

 1. Análise em reunião de subdepartamento/conselho de ano
sobre as metodologias/estratégias identificadas/implementadas Nº de reuniões por período 1  50,0000 1  50,0000 1  50,0000 

Ação 2
 2. Planeamento das atividades letivas, por disciplina e por turma

considerando as metodologias/estratégias identificadas/implementadas Nº de reuniões por período 1  50,0000 1  50,0000 1  50,0000 

Página 2 de 7
terça, 11 de novembro de 2025 - 15:20



Agrupamento de Escolas Padre António Martins de Oliveira

Scorecard Estratégico - Resultados Plurianuais
IGEC - Plano de ações de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo B Prestação de serviço educativo
Objetivo -AM02 Promover a Articulação Curricular

   2015-2016 2016-2017 2017-2018
Iniciativa

 
SubIniciativa

 
Indicador

 Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

  Elaborar a matriz de Articulação Curricular do Ensino Profissional -- -- 2017-02-27  50,0000 2017-09-01  50,0000 

  Elaborar e rever anualmente uma matriz de articulação curricular 2016-02-28  50,0000 2016-09-15  50,0000 2017-09-29  50,0000 

  Nº de reuniões de transição de ciclo 1  reunião 0,0000 2  reunião 50,0000 2  reunião 50,0000 
Ação 6

 

Promover a articulação curricular e a
sequencialidade entre ciclos

 Nº de reuniões por período escolar da Equipa de Articulação Curricular 1  reunião 50,0000 1  reunião 50,0000 1  reunião 50,0000 
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Agrupamento de Escolas Padre António Martins de Oliveira

Scorecard Estratégico - Resultados Plurianuais
IGEC - Plano de ações de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo B Prestação de serviço educativo
Objetivo -AM03 Consolidar a avaliação formativa

   2015-2016 2016-2017 2017-2018
Iniciativa

 
SubIniciativa

 
Indicador

 Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

  Nº de avaliações formativas por ano 5  50,0000 5  50,0000 5  50,0000 
Ação 7
 

Criar práticas de registo e monitorização dos
momentos de avaliação formativa Nº de reuniões de grupo disciplinar para análise e reflexão 3  50,0000 3  50,0000 3  50,0000 
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Agrupamento de Escolas Padre António Martins de Oliveira

Scorecard Estratégico - Resultados Plurianuais
IGEC - Plano de ações de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo B Prestação de serviço educativo
Objetivo -AM04 Acompanhar o trabalho dos docentes

   2015-2016 2016-2017 2017-2018
Iniciativa

 
SubIniciativa

 
Indicador

 Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

  Reunião de Conselho Pedagógico no final do ano 1  reunião 50,0000 -- -- -- --

 

 Reflexão sobre as obs. e conclusões, com a identif.
de boas práticas, a partir das grelhas de obs., em
sede de dep. curricular e de CP Reuniões de Departamento e Subdepartamento 1  reunião 50,0000 -- -- -- --

 1. Elaboração da Documentação de apoio à iniciativa Documentação produzida -- -- 2016-10-12  50,0000 2017-11-30  50,0000 

 2. Apresentação dos Documentos de Apoio à iniciativa em
sede de Conselho Pedagógico e de Subdepartamento Realização de Reunião de Subdepartamento e de Conselho Pedagógico -- -- 2016-10-12  50,0000 2017-11-15  50,0000 

 3. Observação da prática letiva % do corpo docente com 1 aula observada durante o ano letivo e que
observou uma aula 98,00% 54,4450 99,40% 55,2200 98,00% 54,4450 

 4. Diálogo e reflexão entre observador e observado Reflexão conjunta no final da prática letiva observada 100,00% 50,0000 100,00% 50,0000 100,00% 50,0000 

 5. Apresentação do balanço final da observação da prática
letiva e reflexão sobre esta em sede de subdepartamento Reuniões de Subdepartamento -- -- 100,00% 50,0000 100,00% 50,0000 

 6. Elaboração de Relatório e Apresentação do mesmo em
sede de Conselho Pedagógico Nº de reuniões -- -- 1  50,0000 1  50,0000 

 Aferição dos conceitos subjacentes aos parâmetros
constantes na grelha de observação Reunião entre observadores 2015-12-11  50,0000 -- -- -- --

 Aplicar e analisar o inquérito aos participantes na sessão
sobre lideranças Elaboração do relatório 1  0,0000 -- -- -- --

 Apresentação da grelha de observação da prática letiva a
todos os docentes Reuniões de Departamento e Subdepartamento 2016-01-14  50,0000 -- -- -- --

 Reformulação da grelha de observação da prática letiva já
existentre Elaboração/Reformulação da grelha de observação 2015-12-08  50,0000 -- -- -- --

Ação 3

 Sessão de esclarecimento sobre Lideranças Realização da sessão no 1º período 2015-10-14  50,0000 -- -- -- --
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Agrupamento de Escolas Padre António Martins de Oliveira

Scorecard Estratégico - Resultados Plurianuais
IGEC - Plano de ações de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo C Liderança e Gestão
Objetivo -AM05 Atualizar os documentos orientadores

   2015-2016 2016-2017 2017-2018
Iniciativa

 
SubIniciativa

 
Indicador

 Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

  1. Atualização do PEA 2015-10-15  50,0000 2016-09-30  50,0000 2017-09-28  50,0000 

  2. Atualização do PEDC 2015-10-15  50,0000 2016-10-10  50,0000 2017-10-30  0,0000 

  3. Atualização do PAA 2015-10-30  50,0000 2016-10-30  50,0000 2017-10-18  50,0000 
Ação 8

 

Atualizar os documentos orientadores do
agrupamento

 4. Atualização RI dentro dos prazos definidos pela direção 100,00% 50,0000 100,00% 50,0000 100,00% 50,0000 
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Agrupamento de Escolas Padre António Martins de Oliveira

Scorecard Estratégico - Resultados Plurianuais
IGEC - Plano de ações de melhoria - Agrupamento ESPAMOL

Perspetiva Processos internos de melhoria Eixo C Liderança e Gestão
Objetivo -AM06 Monitorizar e avaliar as ações de melhoria

   2015-2016 2016-2017 2017-2018
Iniciativa

 
SubIniciativa

 
Indicador

 Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

Monitoriza
ção

Pontua
ção

 1. Reformular/atualizar o instrumento de monitorização das
ações de melhoria Elaboração/Atualizaçãodo Instrumento 2015-11-15  50,0000 -- -- -- --

 2.Recolher dados relativos ao desenvolvimento e
implementação de cada ação de melhoria

Monitorização da performance das ações de melhoria até 30 dias após o
início de cada período 15  dias 100,000

0 30  dias 50,0000 30  dias 50,0000 Ação 4

 3. Avaliar o impacto de cada ação de melhoria Elaboração do documento anual de avaliação do impacto das ações de
melhoria 2016-07-15  50,0000 2017-10-31  50,0000 2018-08-30  0,0000 

 1. Construir/Atualizar o instrumento de monitorização
do Programa de acompamento do IGEC

Construção/Atualização do instrumento de monitorização do Programa de
Acompanhamento 2015-11-30  50,0000 -- -- -- --

Ação 5
 2. Acompanhar e avaliar as ações constantes do

Programa de Acompanhamento
Monitorização do grau de consecução das ações do programa de
acompanhamento até 30 dias após o início de cada período 15  dias 100,000

0 -- -- -- --
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