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1. Introducao

O Agrupamento ESPAMOL tem procurado, ao longo dos Ultimos anos, instituir
uma cultura de avaliagdo na convicdo de que a implementagdo de um dispositivo de
autoavaliagdo oferece ao Agrupamento uma oportunidade para aprender a conhecer-se,
no sentido de atingir a Exceléncia através de uma melhoria continua.

A autoavaliagdo assume-se, assim, como uma estratégia de desenvolvimento e de
desempenho organizacional, que se alicerca ndo sé na apreciagéo critica e estruturante,
bem como numa politica de envolvimento dos diferentes colaboradores com vista ao
aperfeicoamento continuo. Pretende-se, assim, obter um retrato global do Agrupamento,
nas suas diversas vertentes.

Assim sendo, o presente relatério visa dar conta da qualidade da sua acdo educativa,
analisando os dados constantes nos relatdrios apresentados pelos coordenadores, com especial
destaque para os resultados escolares, a disciplina, a relagdo escola/familia, as atividade
desenvolvidas, o diagndstico organizacional, entre outros aspectos que concorrem para a
melhoria do servigo prestado.
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2. Metodologia

Ao operacionalizar a estratégia avaliativa, pretendemos promover uma cultura de reflexao
critica e a participacdo ativa e alargada de todos os elementos da comunidade educativa. E nosso
objectivo que o processo de auto-avaliagdo se torne mais dindmico.

Ao nivel dos instrumentos de recolha de informagao, a equipa de auto-avaliagdo selecionou a
observagdo direta e a andlise de documentos, nomeadamente:

e Projeto Educativo2018-2021

¢ Relatdrio de monitorizagao do Projeto Educativo 2019/2020

o RelatériodoPlano Anual de Atividades do Agrupamento 2019/2020
¢ Planode Estudos e de Desenvolvimento do Curriculo 2019/20

¢ Relatorio dos Cursos Profissionais 2019/2020

e Levantamento de Dados doAgrupamento 2019/2020

e Relatorio com as taxas de sucesso 2019/2020

o Relatorio com os resultados escolares finais 2019/2020

o Relatorio dos Exames Nacionais 2019/2020

e Relatdrio dos Inquéritos de Satisfagao 2019/2020

¢ Plano de Estudo e Desenvolvimento do Curriculo 2019/2020
e PROJETOS —Documento Aglutinador 2019/2020

e Relatdrio da coordenagéo da Equipa disciplinar 2019/2020
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3. Resultados
3.1. Resultados Académicos

O agrupamento desenvolve um trabalho de proximidade com os alunos, no sentido de promover a
suamelhoria. Varias témsido as iniciativas encetadas que visam a melhoria dos resultados académicos

Quadro 1 - Iniciativas do Agrupamento que visam promover o Sucesso

(Ofertas especificas da escola)

Disciplina de Oferta Complementar 12 Ciclo (Brincar com as palavras e Ler para crescer 12 e 22 anos)

Probética 12 Ciclo (32 e 42 anos)
Probdtica 52anos

Ensino Biling

Projeto Ler + Hoje

Musica/Teatro

Oficina de Leituras Encenadas

Formacgao Civica e Desenvolvimento Vocacional

Ensino Articulado

Tutorias

Centro de Apoio a Aprendizagem

Testes Comuns

Coadjuvagido em sala de aula

Todos os conselhos de turma/Ano, Subdepartamentos, Departamentos, bem como o Conselho
Pedagdgico, produzem uma andlise sistematica e cuidada dos resultados escolares, avaliando e
aprovando as estratégias delineadas em sede de Subdepartamento.

3.1.1. Pré-Escolar

O registo de avaliagao foi elaborado com base nas novas metas de aprendizagem instituidas pelo
Ministério da Educacgéo para o final da educagéo pré-escolar e sédo referentes a todas as criangas que
frequentam os jardim-de infancia do Agrupamento.

Quadro 2 — Pré- Escolar

Turma Area de Formagdo Pessoal e Social Area de Express3o e Comunicagdo Area de Conhecimento do Mundo

Em Nao Em Nao Em Nao
Adquirido | Aquisicdo Observado | Adquirido | Aquisigdo Observado | Adquirido | Aquisigdo Observado

JI Carvoeiro | 80,00% 20,00% 0,00% 68,00% 32,00% 0%% 63,00% 36,00% 1,00%

JI Lagoa 1 20,00% 76,00% 4,00% 0,00% 96,00% 4,00% 0,00% 96,00% 4,00%

Jllagoa2 | 72,00% 28,00% 0,00% 40,00% 60,00% 0,00% 48,00% 52,00% 0,00%

JILlagoa3 | 12,00% 88,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 12,00% 88,00% 0,00%

Jl Lagoa 4 56,00% 20,00% 16,00% 44,00% 36,00% 16,00% 44,00% 36,00% 16,00%
JI Porches 72,00% 24,00% 4%% 68,00% 24,00% 8,00% 68,00% 24%% 8%%
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Verificamos que grande maioria dos alunos do pré-escolar adquiriu as competéncias na Area de
Formacdo Pessoal e Social, & excegdo de duas escolas, quanto de Area de Expressdo e
Comunicacdo apenas duas escolas adquiriram as competéncias, nas outras escolas o0s
alunos estdo em processo de aquisicdo. Relativamente & Area de Conhecimento do Mundo
apenas duas escolas adquiriram as competéncias, nas outras escolas os alunos estdo em
processo de aquisicao.

Nos jardins-de-infancia do Agrupamento, nao foi possivel observar a evolugédo do grupo
neste terceiro periodo. Assim, os resultados n&o sofreram alteragcao neste periodo, em relacéo
ao anterior, visto ndo ter havido aulas presenciais e consequentemente observacdo das
criangas, mas sim E@D até ao dia 1 de junho. A partir deste dia, as criangas que frequentaram
o jardim-de-infancia, em numero reduzido, estiveram preferencialmente, em atividades de
exterior e ndo houve oportunidade de apurar competéncias.

3.1.2. 1°Ciclo

1°A 1°B 1°C 1°AC 1°D 1°P Meta
Portugués 91,3 95,83 90,48 85 80,95 80 87%
Matemidtica 91,3 95,83 100 100 80,95 80 90%
Estudo do Meio 100 95,83 100 100 100 100 95%
Educagdo Fisica 100 100 100 100 100 100 95%
Apoio ao Estudo 100 100 95,24 100 85 100
Expressdes 100 100 100 100 100 100
Of.Compl.-Projeto «Ler para crescer» 100 100 100 100 100 100 100%
Coadjuvante PEBI

2°A 2°B 2°C 2°AC 2°D 2°P Meta
Portugués 91,67 80 100 77,27 72,22  76,50%
Matematica 95,83 90 100 100 94,44 82,67%
Estudo do Meio 95,83 100 100 100 83,33 91,10%
Educacdo Fisica 100 100 100 100 100 96,70%
Apoio ao Estudo 100 85 100 100 94,44 95%
Expressdes 100 100 100 100 100
Of.Compl.-Projeto «Ler para crescer» 100 85 100 100 100

3°A 3°B 3°C 3°D 3°AC 3°P Meta
Portugués 95,65 96 95,65 90 100 76,19 90%
Matemadtica 91,3 96 86,96 100 95 90,48 90%
Estudo do Meio 95,65 96 91,30 100 100 95,24 97%
Expressdes 0 0 0 0 0 0
Expressoes Artisticas e Fisico-Motoras 95,65 100 100 100 100 100 100%
Apoio ao Estudo 95,65 96 91,30 90 100 90,48
Inglés 91,30 96 95,65 95 100 100 95%
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|Of. Compl. - Probética 100 100 100 100 100 100 100% ‘
4° A 4°B 4°C 4°D 4°AC 4°P Meta

Portugués 100 95,24 100 100 95,65 88,89 92%

Matemdtica 88,46 95,24 100 100 95,65 100 90%

Estudo do Meio 100 95,24 95,24 100 95,65 100 96%

Expressdes 0 0 0 0 100 100

Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras 100 100 100 100 100 100 100%

/Apoio ao Estudo 100 95,24 100 100 95,65 100

Inglés 100 100 100 100 95,65 100 98%

Of. Compl. - Probdtica 100 100 100 100 100 100 100%

No 1° Ciclo, quanto a avaliagdo interna, grande parte das turmas atingiu as metas definidas em sede
de Subdepartamento, para o ano letivo 2019-20, a exce¢do dos seguintes anos, nomeadamente, na
disciplina de Portugués, as turmas 1AC e 1°P, assim como 2°P, 3°P e 4°P ficaram ligeiramente abaixo das

metas previstas.

Quanto a disciplina de Matematica as turmas, 1°D e 1°P; 3°C e 4°A ficaram ligeiramente abaixo das
metas previstas.

3.1.3. 2°Ciclo
Matematica Portugués Ciéncias Naturais
39p Meta Média Meta 39P Meta Média Meta 39P Meta Média Meta 39P Meta Média Meta
52Ano 86% @ 65,0% 3,52 3,09 93% | 89,0% 3,44 3,2 91% 89% 3,52 3,5 93% | 84,30% 3,66 3,33
62Ano 81% | 71,3% 3,26 3,16 92% | 87,0% 3,41 3,2 86% 82% 3,49 3,3 95% | 92,60% 3,61 3,4

Educagdo Musical Educacdo Fisica Educagdo Tecnoldgica
39p Meta Média Meta 39P Meta Média Meta 3°P Meta Média Meta 39P Meta Média Meta
52Ano 93% 93% 3,66 3,5 91% 93,01% 4,01 3,68 99% 93,0% 3,70 3,5 100% 98,7% 4,37 3,72
62Ano 95% 96% 3,46 3,6 90% 95,54% 3,76 3,71 99% 96,0% 3,49 3,8 100% 98,2% 3,66 3,71

Cidadania e Desenvolvimento

Educagdo Visual

Oferta Complementar

39p Meta Média Meta 39P Meta Média Meta 39P Meta Média Meta 39P Meta Média Meta
52Ano 100% = 99,34% 4,38 3,71 | 100% @ 95,0% 4,38 4 100% @ 97% 4,09 4,13 99% 3,75
62Ano 100% @ 97,67% 3,92 3,98 96% 3,66 100% = 100% 4,11 4,18 92% 3,92

Relativamente a Avaliagéo interna, no quadro acima, encontra-se a verde as disciplinas que igualaram
ou superaram as metas definidas.

Relatério de Avaliagéo Interna 2019/2020
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3.1.4. 3°Ciclo

Matematica Portugués Ciéncias Naturais
3P Meta Média Meta 3°P Meta Média Meta 32P Meta Média Meta 32P Meta Média Meta
7%Ano 83% | 73,0% | 3,26 312 | 90%  76,3% 3,32 3,05 | 93%  80% 3,40 33 ! 84,32% 2,76 3,29
8%Ano 76%  63,7% | 3,17 2,98 | 95%  77,5% 3,26 2,82 | 94%  80% 3,51 33 | 92% 90,43% | 3,51 3,45
9%Ano 77%  793% 3,17 3,18 | 91%  72,9% 3,27 28 | 9%6%  85% 3,73 3,35 | 99% 96,07% | 3,75 3,44

Espanhol Geografia FisicaeQuimica Historia
3P Meta Média Meta 3°2P Meta Média Meta 32P Meta Média Meta 32P Meta Média Meta
7%Ano 75% 2,73 3 86%  91,3% 3,32 346 | 90%  83% 3,24 322 | 8% 96,00% 3,17 3,48
8%Ano 100% | 75% 3,62 3 99% | 94,3% 3,51 3,54 | 92%  90% 3,61 3,56 | 93% 91,00% | 3,66 3,5
9%Ano 81%  50% | 3,06 3 99%  98,0% | 3,74 347 | 99%  95% | 368 345 | 98% 89,00% 3,56 3,2
Alemao Francés TIC EducacaoTecnoldgica
3P Meta Média Meta 3°2P Meta Média Meta 3°P Meta Média Meta 32P Meta Média Meta
7%Ano 86%  93% 3,29 37 | 93% 87,00% | 3,61 33 | 100% 95,00% | 4,06 4 99% | 99,0% 3,96 3,72
8%Ano 93%  94% 3,67 36 | 97% 88,00% 3,50 3,3
9%Ano 100%  85% | 3,43 32 | 93% 8600% 3,38 | 335
Educagdo Visual ‘ OF -Teatro OF-ArtesPlasticas Of. Musica
3P Meta Média Meta 3°P Meta Média Meta 3°2P Meta Média Meta 32P Meta Média Meta
7%Ano 96%  96,55% 3,65 3,76 99% 3,89
82Ano 100% 96,83% | 4,00 3,68 | 100% 4,73
9%Ano 99%  98,44% | 3,97 | 3,55

Educagao Fisica

Cidadania e Desenvolvimento

Oferta Complementar- Form. Civica

Desenv Vocacional(3°ciclo)

39P Meta Média Meta 3°P Meta Média Meta 3°2P Meta Média Meta 32P Meta Média Meta
72Ano 100% = 100% 3,81 416 | 93% 98,0% 3,71 3,8 | 100% 3,99
82Ano 100% 100% 4,00 42 | 100% 97,0% = 4,13 38
9%Ano 100% @ 100% 4,19 437 | 98% 97,0% | 4,13 3,9 99% 4,25

Relativamente a Avaliagao interna, no quadro acima, encontra-se a verde as disciplinas que igualaram
ou superaram as metas definidas.

A salientar que no 7° Ano, nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Espanhol, os resultados ficam muito
abaixo das metas definidas, assim com a média.

Disciplina de Espanhol

Os professores referiram o seguinte: "No 7°F, a taxa de sucesso, assim como a média, estdo abaixo
das metas previstas para a disciplina. As razdes para os resultados obtidos sdo: falta de estudo e métodos

Relatdrio de Avaliagéo Interna 2019/2020 8
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de trabalho, muito pouco empenho e participagao, de alguns alunos, nas tarefas propostas pelo professor. Ao
longo deste periodo de Ensino a Distancia verificou-se a auséncia e/ou falta de participacdo nas aulas
sincronas, aliado ao facto de nao realizarem a maioria, e por vezes mesmo a totalidade, das tarefas
propostas. No 7°G, os resultados obtidos ficaram abaixo das taxas de sucesso e médias esperadas para este
ano. Estes resultados estdo relacionados ndo sdé com as muitas e varias dificuldades dos alunos, como
também a enorme dificuldade que a maioria destes alunos vivenciou com o ensino a distancia, ao
desinteresse por parte de alguns alunos e a dificuldade de serem auténomos e cumprirem com as tarefas.

Estratégias - De acordo com os resultados obtidos, torna-se de extrema importancia, em ambas as
turmas, consolidar contedidos no inicio do préximo ano lectivo”.

Disciplina de Ciéncias Naturais

Os professores referiram o seguinte: “A excecdo do 7°B que superou a meta proposta, todas as outras
turmas mantiveram-se muito aquém de atingir a meta proposta, apesar de ter havido uma melhoria em
termos de resultados este periodo. As razdes mais significativas para esses resultados, por parte dos alunos,
mantém-se as mesmas ja identificadas no primeiro periodo, nomeadamente, a falta de habitos e métodos de
estudo, o fraco ou nenhum empenho na realizagdo das tarefas propostas, a fraca concentragdo e as
limitagbes na compreensdo da lingua portuguesa. O facto de alguns alunos, especialmente os que tém
maiores dificuldades de aprendizagem, nao (ou raramente) terem comparecido ao CAA, a fim de
esclarecerem duvidas e/ou consolidarem conhecimentos e melhorarem a participagao oral, ndo favoreceu o
sucesso dos mesmos. Apesar da aplicagdo das medidas universais, ja definidas nos primeiro e segundo
periodos, nomeadamente, diferenciagdo pedagoégica e acomodagoes curriculares, no ambito das alineas a) e
b) do artigo 8.° do Decreto-Lei n° 54/2018, a todos os alunos que obtiveram insucesso a disciplina de
Ciéncias Naturais, para além de todos os alunos poderem consultar o manual durante a realizagdo dos
testes sumativos parciais, as mesmas nao surtiram efeito para uma grande percentagem de alunos, néo
pelas medidas em si, mas porque os alunos persistiram em ndo alterar as suas atitudes. Por outro lado, o
facto de a avaliagdo ser continua, e de muitos alunos terem obtido resultados muito negativos nos 1° e 2°
periodos, impossibilitou que alguns desses alunos obtivessem avaliagéo positiva ponderada a média dos 3
periodos, apesar de terem melhorado os resultados no 3° periodo”.

Estratégias - Implementar/reforcar medidas universais, nomeadamente, diferenciagdo pedagogica e
acomodacdes curriculares, no ambito das alineas a) e b) do artigo 8.° do Decreto-Lei n® 54/2018 (registadas
em grelhas proprias) aos alunos que apresentam insucesso.

Quantoao 3°ciclo, verificamos que um nimero significativo de disciplinas atingiu as metas estipuladas.

3.1.5. Secundario

Fisica-Quimica Biologiae Geologia Matematica A Histéria A
32p Meta 32p Meta 32p Meta  39P Meta 32p Meta 2 Meta  3°2P Meta 32p Met
P a
10°Ano 78,95% 66,75% 1,00 10,16 | 86,67% 7584% 13,30 10.80 82,00% | 82,00% 12,98 12,08 | 80,00% 63% 12,60 10,74
11°Ano 70,00% 70,75% 11,50 11,38 77,78% 79,42% 11,67 11,88 7826% | 69,74% 11,91 11,22 90,00% 70% 12,80 11,40
12°Ano 100%  100,00% 1657% 15,74 90,00% @ 78,35% 12,65 12,44 | 100,00% 85% 14,17 12,00

Relatério de Avaliagéo Interna 2019/2020 9
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Portugués ‘ Historiae CulturadasArtes Filosofia Desenho A
39p Meta  392P Meta 3°P Meta 39P Meta 3°9P Meta  32P Meta 3°P Meta 32P Meta
10°Ano 75,44% @ 57,00% 10,83 10,29 81,67%  78,60% 11,93 11,20
11°Ano 85,29% | 80,00% 10,80 10,89 100% 70% 14,00 11,40 | 8889%  78,10% 11,77 11,09 | 100,00%  66,67% 13,00 12,5
12°Ano g9 s650% 1242 12,00

Portugués Lingua Nao

Geometria Descritiva

‘ Oficina das Artes

Materna

39p Meta 39P Meta 39P Meta 39P Meta 3¢9P Meta 39P Meta 39P Meta 39P Meta
10°Ano 74,07% 80% 13,43 12,8 100% 0,00% 16,50  0,00% | 75,00% 62% 14,13 10,66
11°Ano 90,32% 85% 13,30 12,5 100% 0,00% 14,00  0,00% ! 8571% 12,20 13,00
12°Ano 100,00% 98% 16,42 16 100% 0,00% 17,00  0,00%

Psicologia B ‘ GeografiaA/C ‘ Economia Educagio Fisica

39p Meta 3°P Meta 39P Meta 39P Meta 39P Meta 39P Meta 3°P Meta 39P Meta
10°Ano 90,91% 81,47% 13,00 11,94 92% 67,74% 11,50 11,78 100,00% 96% 14,61 14,50
11°Ano 100% 74,56% 14,93 11,83 100,00% 83,80% 14,22 12,42 97% 96% 16,56 15,00
12°Ano 100% 90,48% 16,57 14,49 100% 96% 16,26 15,50

Matematica Aplicada as Quimica
Ciéncias Sociais
39p Meta 39P Meta 39P Meta 39P Meta 32P Meta 39P Meta 39P Meta 39P Meta
10°Ano 90,00% 80,00% 14,1 12,565
11°Ano 87,10% 70,61% 11,91 12,085
12°Ano

Relativamente a Avaliagéo interna, no quadro acima, encontra-se a verde as disciplinas que igualaram
ou superaram as metas definidas.

De salientar que na disciplina de Geometria Descritiva no 11° ano a média esta muito abaixo da meta
definida. Estratégias para melhorar os resultados “Refor¢o positivo; reforco da Avaliagdo Formativa;
realizagdo do TPC; frequéncia do CAA e das aulas de preparagao para Exame Nacional”.

Relatério de Avaliagéo Interna 2019/2020 10
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Classificacdo Interna  Provas Nacionais 112 Ano  Classificacdo Interna Provas Nacionais 112 Ano

2019 2019 2020 2020

CIF CE CIF CE
Biologia e Geologia 112 12,93 10,92 11,67 13,17
Geometria Descritiva A 112 SD SD 12,20 10
Filosofia 112 12,48 14,2 11,20 13,75
Fisica e Quimica A 112 12,69 7,4 11,50 11,40
Geografia A 112 12,90 9,0 14,93 13,68
Histori | A
1159 dria da Cultura e das Artes D D 14,00 13.80
Matematica B 112 SD SD SD SD
MACS 11¢ 14,25 8 11,91 8,00
Inglés 112 SD SD 14,44 16,70
Economia A 11¢ 13,00 10,8 14,22 16,00

Espanhol 112 Continuagao -
Formacao geral de continuagao

Desvio entre Avaliagao Interna e Externa — 11° Ano

SD SD SD SD

2019 2020

Biologia e Geologia 112 -2,01 1,50
Geometria Descritiva A 112 -2,20
Filosofia 112 1,72 2,55
Fisica e Quimica A 112 -5,29 -0,10
Geografia A 112 -3,9 -1,25
Histdria da Cultura e das Artes 112 0,20
Matematica B 112

MACS 112 -3,91
Inglés 11° 2,26
Economia A 112 -2,20 1,78
Espanhol 112 Continuagao - Formagao geral de continuag¢do

Classificacdo Interna  Provas Nacionais 122 Ano  Classificagdo Interna  Provas Nacionais 122 Ano

2019 2019 2020 2020

CIF CE CIF CE
Historia A 122 11,57 10,29 SD SD
Matematica A 129 14,17 8,27 12,65 14,17
Portugués 12° 13,16 13,2 12,42 12,57
Desenho A 12° 15,00 11,75 SD SD
Biologia 122 SD SD

Relatorio de Avaliagdo Interna 2019/2020 11
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Desvio entre Avaliagao Interna e Externa — 12° Ano

2019 2020
Histdria A 122 -1,28
Matematica A 122 -5,90 1,52
Portugués 122 0,04 0,15
Desenho A 12¢ -3,25
Biologia 122

Profissionais

Profissionais

N2 Alunos Inscritos Transitaram /Concluiram Anularam Matricula Abandono
% % %
12 ano | 22 ano | 32 ano | 12 ano | Sucesso | 22 ano | Sucesso | 32 ano | Sucesso | 12 ano | 22 ano | 32 ano | 12 ano | 22 ano | 32 ano

71 54 47 62

Quantoa ensino secundario, apenas duas disciplinas nao atingiram as metas de sucesso e de nivel
definidas.

Os resultados obtidos nos exames nacionais nao apresentam desvios significativos em rela¢éo aos
niveis da frequéncia interna, a excegéo da disciplina de Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais (desvio
-3,91).

3.1.6. Profissionais

Através da andlise dos dados, podemos verificar que, no Ensino Profissional, 13% (23 alunos) néo
conseguem concluir / transitar de ano. No 1° Ano verificam-se alguns casos de alunos de abandono
escolar e, 2 anularam a matricula.

3.1.7 CEF

Ne. Alunos Anulagdo de Abandono N.2 Alunos que % de Sucesso

inscritos matricula escolar concluiram/transitaram
CEF 23 0 0 22 96,55%

Quanto ao Curso CEF, os resultados obtidos foram bastante satisfatérios, pois apenas um aluno nao
obteve sucesso.
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3.1.8 Taxa de sucesso global

Sucesso Académico

2018/2019 2019/2020
1° 92,24 97,04
2° 96,88 95,24
3° 96,79 95,88
4° 97,43 98,42
5° 91,68 95,63
6° 92,59 93,67
7° 85,87 89,91
8° 93,09 95,50
9° 90,08 95,58
10° 77,96 85,17
11° 86,35 88,75
12° 95,24 97,52
1° CEF 2 91,34 98,18
2° CEF 2 SD 93,10

Em termos globais, este ano letivo verificou-se uma melhoria na taxa de sucesso que foi de 94,25%
e, no ano transacto de 91,34%, o que pode ser considerado satisfatorio, a meta de sucesso do
Agrupamento foi atingida uma vez que a mesma situa-se nos 86%.

3.2, Resultados Sociais

O Agrupamento tem envidado esfor¢os no sentido de promover a integracéo social dos seus alunos
e respectivas familias. Todos os anos letivos se podem enunciar varias iniciativas que o atestam. A
cidadania ativa comega na escola e esta desenvolve-se logo de inicio, desde o pré-escolar e que termina
no ensino secundario, profissional / regular.

Todas as iniciativas de caracter social, locais, regionais ou nacionais, que chegam a ESPAMOL, s&o
imediatamente divulgadas via email, sendo algumas delas abordadas (e também dadas a conhecer) no
Conselho Pedagdgico, para que possam ter continuidade junto dos alunos.

O objectivo C02 - Promover Habitos de Preservagdo do Meio Ambiente e de Responsabilidade Social,
constante do Projeto Educativo do Agrupamento, através do Programa de Responsabilidade Social, espelha a
preocupagao do Agrupamento em dinamizar iniciativas de caracter social, ao longo do ano letivo.

Porque temos uma oferta formativa ampla, a ligagdo ao tecido empresarial da regiao esta profundamente
enraizada, sendo os nossos formandos chamados a participar ativamente em variadissimos eventos. Sao
exemplo as frequentes solicitagdes por parte de entidades oficiais e privadas, de que séo alvo as nossas turmas
dos Cursos Profissionais de Educagdo e CEF de Restaurante-Bar, também os técnicos de Apoio a infancia e a
participagdo em concursos por parte dos nossos formandos na area da informatica e da multimédia.
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A este propdsito estamos convencidos que a oferta formativa do Agrupamento, em particular, na vertente
profissional e vocacional, ird igualmente transmitir, a eficacia de sucesso escolar que pretendemos, ao nivel do
pleno emprego, empreendedorismo e prosseguimento de estudos. E de relevar o empenho do Agrupamento na
promogao de intercAmbios, como forma de promover variadissimos aspectos do crescimento dos jovens e tal
tem ocorrido ininterruptamente desde o ano letivo 2010/11.

O Agrupamento aposta claramente na promogéo do desenvolvimento integral dos alunos a nivel pessoal,
profissional e civico. Os alunos sao incentivados a participar, de forma ativa, na vida escolar, o que é passivel de
ser observado pelas diversas iniciativas, lideradas quer pela associagdo de estudantes, quer por diferentes
turmas.

E efetuada a orientagdo vocacional no 9°Ano, sendo transmitido aos encarregados de educacdo os
respectivos resultados. E promovida a divulgagéo da oferta educativa do Agrupamento e regional, de modo a
facilitar o enquadramento dos alunos na érea pretendida.

Relativamente ao nimero de alunos que frequentam o Agrupamento pode-se salientar dois aspectos:
¢ O aumento do numero de alunos matriculados no Agrupamento.
¢ O aumento de turmas em relagio aos anos transactos.

Ano letivo Total Pre- Basicc Secundario Profissionais CEF Total
escolar Turmas
2017/2018 1547 140 1127 137 143 82
2018/2019 1509 146 1071 119 153 20 82
2019/202 1572 150 1099 128 167 23 88
3.2.1. Disciplina
Indisciplina
2018/2019 2019/2020
Agrupamento ESPAMOL
Sancionatoérias Corretivas Sancionatoérias Corretivas
E.B. 2,3 Jacinto Correia 16 42 28 28
Escola Secundaria Padre
, . . . . 16 14 7 5
Antonio Martins de Oliveira

Quanto a analise do quadro da indisciplina do Agrupamento verifica-se uma melhoria nas medidas
sancionatérias e correctivas no ultimo ano.

A acdo da Diregéo e das demais estruturas intermédias do Agrupamento tem-se centrado no estrito
cumprimento do postulado, nomeadamente através duma agdo célere e rigorosa no tratamento de
processos disciplinares.

Sendo a indisciplina uma questdo complexa, com contornos por vezes dificeis de descortinar, esta
Diregcdo achou por bem, elaborar um cddigo de conduta que tipifica os comportamentos disruptivos e
orienta o tipo de agdo a desenvolver face aos mesmos. Por outro lado, a existéncia do Gabinete de
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Gestéo de Conflitos (GAGECO) e o Centro de apoio a aprendizagem permitiu baixar de forma significativa
a indisciplina no agrupamento. De salientar que o encaminhamento dos alunos permite em primeiro lugar
uma reflexdo sobre o ato cometido, bem como de desenvolvimento de atividades / tarefas indicadas pelos
professores. Considera-se também que o acompanhamento efectuado pelos Servigos de Psicologia e
Orientagdo é importante e realiza-se em determinadas situagoes.

Balancgo geral: Bastante positivo. O trabalho colaborativo com a professora coordenadora
de estabelecimento, coordenadora do CAA, com os diretores de turma e equipa disciplinar foi
muito bom.

Houve, por vezes um excesso de trabalho ndo permitindo a conclusédo atempada dos
documentos. Os docentes tém de responder a inumeras solicitacdbes e o acumular de
processos dificulta o trabalho da equipa disciplinar.

De referir ainda que no inicio do ano letivo foi preparada a mudanca do GAGECO para a
sala CAA, passando os registos a ser feitos na Ficha de Registo do CAA.

Foram colocados materiais de apoio na sala CAA.

Preparacao e conclusao de toda a documentacao dos processos disciplinares relativos as
medidas sancionatdrias.

Tratamento na totalidade de toda a documentagao relativa as medidas corretivas.

Orientagao da equipa disciplinar.

Colaboracdo com a coordenadora de estabelecimento, coordenadora do CAA e Diretores
de Turma.

3.3. Reconhecimento da Comunidade

A comunidade educativa, auscultada através de questionarios aplicados revela globalmente
satisfagdo com o servigo prestado pelo Agrupamento.

Os questionarios foram preenchidos na plataforma “Google Formularios” pelo Pessoal Docente,
Dessoal ndo Docente, Alunos, Encarregados de Educacgdo, Fornecedores e Parceiros Institucionais dos
quais se obteve os seguintes resultados.

indice Global de indice Global de

Inquiridos Satisfac&02018/2019 Satisfac&02019/2020

Encarregados de o o
Educacio 69,9% 72,3%

Alunos 63,2% 73%
Pessoal Docente 76% 76,7%
Pe;ig;'qt“e“ 66,5% 70,3%
Fornecedores SD 87,3%

Parceiros

Institucionais SD 78,8%

Encarregados de Educacéao
Face as opinides transmitidas pode-se afirmar que na globalidade os encarregados de
educacgao estao satisfeitos com os servigos prestados pela escola/agrupamento.

Pontos Fortes
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e Concretizagao dos documentos orientadores.
¢ Envolvimento dos professores no processo ensino/aprendizagem.

Areas a Melhorar
¢ Cantina/ sala de refeicbes, papelaria/reprografia e Bufete

Alunos
e Nada a salientar

Pontos Fortes
e Satisfacao com a Organizacio da Escola/Agrupamento; Satisfagdo com os resultados.

Areas a Melhorar

e Papelaria / Reprografia e Bufete.

Pessoal Docente
Face as opinides transmitidas pode-se afirmar que na globalidade pessoal docente
revelou-se em parte satisfeito com os servigo prestado pela escola/agrupamento.

Pontos Fortes

o Relagdo entre a comunidade Educativa.
¢ Diregao.

e Coordenacao de Estabelecimento.

Areas a Melhorar
¢ Envolvimento dos encarregados de educagéo no processo ensino/aprendizagem.

e Melhorar servigos prestados pela cantina/sala de refeigdes e bufete em algumas das
escolas do agrupamento.

Pessoal Nao Docente

Face as opinides transmitidas pode-se afirmar que na globalidade o pessoal ndo docente
revelou-se satisfeito com os servigos prestados pela escola/agrupamento.

Pontos Fortes
¢ Atendimento prestado pelos diferentes servigos da escola/agrupamento.
o Relagbes entre os elementos da comunidade educativa.

Areas a Melhorar

e Servico de cantina, papelaria/reprografia, servigos administrativos e portaria
¢ Resultados obtidos pelos alunos.

¢ Envolvimento e participagdo na construgdo de documentos orientadores.

Fornecedores

Face as opinides transmitidas pode-se afirmar que relativamente a este item os inquiridos
mostram-se bastante satisfeitos com os resultados do atendimento prestado na
escola/agrupamento.
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Pontos Fortes
e Todos os servigos.

Areas a Melhorar

¢ Nada referido.

Parceiros Institucionais
Neste Iltem todas as questdes tém o mesmo peso e ndo foram sugeridas oportunidades
de melhoria.

Pontos Fortes
¢ Os pontos tratados podem ser considerados pontos fortes nesta parceria.

Areas a Melhorar

e Apesar dos pontos tratados terem sido considerados pontos fortes € sempre possivel
melhorar algo.

Como forma de reconhecimento e de valorizacdo do desempenho dos alunos realiza-se
anualmente, uma cerimonia de entrega de diplomas de mérito para os alunos enquadrados no

quadro de Exceléncia.
Este ano letivo existiu um aumento de 52% de alunos no quadro de Exceléncia em

relagdo ano transacto.

Quadro 19 —Numero de alunos de Quadro de Exceléncia

Ano N°alunos
5.°ano 34
6.°ano 27
7.°ano 18
8.°ano 12
9.°ano 12
10.°ano 12
11.°ano 9
12.°ano 4
Prof. 3

Total 131

O sucesso das iniciativas levadas a cabo pelos alunos é divulgado na pagina do
agrupamento, no jornal do agrupamento, na comunicagao social regional e nas exposigcoes
permanentes dos seus trabalhos nas varias unidades educativas.

4. Prestacao do Servigo Educativo
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41. Planeamento e Articulagao

Ofertas/niveis de Anos de Ezcolaridade I-.'!isc'pina de Oferta Estabelecimentos
ensino Complementar
Pré-escolar Jlde Lagoa
-— JI de Carvoeiro
Jl de Porches
1° Ano Brincar com as palavras
2° Ano Ler para crescer EB1 de Lagoa
1* Ciclo EB1 de Carvoeiro
3" Ano Probatica EB1 de Porches
4" &no
5" Ano Probatica
2° Ciclo 6" Ano Cficina de letturas encenadaz | EB23 Jacinto Correia
Misica (7° ana)
3 Ciclo T° Ano Disciplina de Oferta de Escola: Educagao Teatro (8° ano) EB23 Jacinto Correia
tecnologica .
8° Ano Formagdo Civica e ESPAMOL
go Opgies de Lingua Estrangeira: Francés, Alemdo, desenvolvimento profizsional
Ano Ezpanhal. (9" ana)
CEF I Ciclo — ESPAMOL
Operador de Manutengdc de Campos de Golfe
Cuidados de Beleza
Empregado de Restaurante / Bar EB23 Jacinto Correia
2" Ciclo —
PIEF 3" Ciclo ESPAMOL
Ofertas Cursos Estabelecimentos
Curso Cientifico-Humanistico de
Ciéncias e Tecnologias
Curso Cientifico-Humanistico de
Cursos Cientifico-Humanisticos Ciéncias Socioeconomicas
Curso Cientifico-Humanistico de ESPAMOL
Linguas e Humanidades
Técnico de Apoio a Infancia (A Partir De 2006/2007)
Técnico de Cozinha/Pastelaria (A Partir De 2015/2016)
Técnico de Desporto (A Partir De 2015/2016)
Técnico de Gestao e Programacéo de Sistemas Informaticos (A Partir De
Cursos Profissionais 2005/2006) ESPAMOL
Técnico de Marketing (A Partir De 2015/2016)
Técnico de Restaurante/Bar (A Partir De 2015/2016)
Técnico em Animagéo de Turismo (A Partir De 2015/2016)

Os planos de turma elencam o diagndstico, o perfil educacional, as situagoes especificas,
as estratégias a implementar identificadas na sequéncia dos resultados da avaliagao
diagnodstica, perspetivando a diferenciagao e diversificagdo inerente a heterogeneidade dos
alunos. Este projeto é sujeito a avaliagdes e a reformulacdes sucessivas, tendo por base a
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avaliagdo formativa.

Ao nivel da articulagao curricular vertical € importante o reforco e a consolidacido da
Articulacao Curricular entre os diversos niveis de educagao e ensino, destacando-se:

— A criacdo de um Conselho de Articulagao Curricular;

— O Plano de Articulacao Curricular;

— A participacado de educadores de infancia e docentes dos 4.° e 6.° anos nas equipas
de constituicdo de turmas de 1.°, 5.° e 7.° anos, respetivamente;

— A planificagdo dos instrumentos de avaliacdo diagndstica, ndo sendo obrigatéria, € um
instrumento de trabalho fundamental, pois permite detetar as dificuldades dos alunos... e retirar
conclusdes retroativas respeitante a esses mesmos resultados;

— A realizacao de reunides trimestrais do Conselho de Articulagédo Curricular;

— Na planificagdo de visitas das criangas do pré-escolar as escolas do 1.° ciclo, do 1°
ciclo a E. B. 2,3 Jacinto Correia; dos alunos do 1.° ciclo, 2,° e 3.° ciclo a escola sede, quer
sejam programadas pela Biblioteca Escolar, tendo em vista o desenvolvimento da literacia da
leitura, ou tecnoldgica, quer pela Direcdo do Agrupamento. Estas visitas facilitam o processo de
transicdo, na medida em que possibilitam o contato com outros contextos de aprendizagem e
com novos colegas.

Articulacao entre os educadores de infancia e docentes do 1.° ciclo, o que tem permitido
a realizacéo de atividades conjuntas.

A abordagem interdisciplinar dos conteudos programaticos € planificada em sede de
conselho de turma, sendo decorrente do trabalho colaborativo dos docentes que planificam
atividades de sala de aula em conjunto, produzem materiais didaticos, instrumentos de
avaliacdo e partilham boas praticas.

4.2, Praticas de Ensino

Os docentes planificam as suas atividades educativas, a longo e médio prazo, tendo em
conta as orientacdes estabelecidas ao nivel dos subdepartamentos.

Com a preocupagao pelo respeito dos ritmos de aprendizagem dos alunos, sao
elaborados planos de atividades de acompanhamento pedagdégico (Medidas Universais), cujo
conteudo especifica as medidas de adequacéao, diversificacdo e diferenciacdo de que cada
aluno ou grupo turma deve ser alvo, de que s&o exemplo:

O apoio em contexto de sala de aula;

O apoio em pequenos grupos fora da sala de aula;

Os programas de tutoria (projetos Especificos);

O apoio ao estudo organizado em diversas valéncias, de acordo com as indicagdes do
conselho de turma;

A formacao de utilizadores das diversas plataformas usadas no Agrupamento;

O reforgo de articulagdo com outros agentes, como os encarregados de educagao ou
outros técnicos.

Visando a plena inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais, 0s
docentes de educacdo especial desenvolvem um trabalho articulado, quer em termos de
planeamento quer em termos de avaliagdo, com os docentes titulares de grupo e de turma e
técnicos das diversas estruturas de apoio, procedendo, com regularidade, @ monitorizagao da
eficacia das medidas implementadas.

Os alunos contam, ainda, com o contributo da psicéloga do agrupamento que, para além
das avaliagbes e dos apoios pedagoégicos regulares, faz o acompanhamento pedagdgico ou
psicopedagdgico de alguns destes alunos.
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As metodologias ativas ocorrem em todas as disciplinas, recorrendo-se a metodologias
experimentais, fundamentalmente:

No ambito das disciplinas especificas ou de iniciativas levadas a cabo pelo departamento
de matematica e ciéncias experimentais;

De forma interdisciplinar, pelos docentes dos diversos conselhos de turma;

Desenvolvidas por algum projeto, de que é exemplo a Biblioteca Escolar;

Pelos departamentos do pré-escolar e do 1° ciclo.

Os alunos da educacgao pré-escolar e do 1° ciclo séo aliciados a colaborar em acbes de
ambito experimental, no sentido de despertar a curiosidade acerca do mundo natural e criar
interesse pela ciéncia, quer em contexto de sala de aula quer aquando das visitas a escola
sede.

A dimensao artistica é bastante valorizada, com particular destaque:

Ensino da mdusica - o trabalho desenvolvido com Conservatério de Musica de
Lagoa/Academia de Musica de Lagos tem possibilitado a existéncia da modalidade de ensino
articulado da musica;

Nas inumeras solicitagdes de que os nossos formandos sdo alvo para abrilhantarem
eventos oficiais com os seus espetaculos;

Na decisdo do Conselho Pedagdgico em escolher artes performativas, como o Teatro e
Artes Plasticas, na oferta complementar do 3° ciclo.

Na recuperagdo da Area de Artes Visuais para o agrupamento;

Oferta de escola: Educacgao Tecnoldgica;

As Bibliotecas Escolares do agrupamento desenvolvem um trabalho de estreita
articulacdo com a Biblioteca Municipal, tendo um papel importante na concretizagdo do
projeto educativo, através da dinamizagdo de projetos adequados, com elevada adesao por
parte das criangas e alunos.

Os recursos tecnoldgicos disponiveis sdo rentabilizados ao nivel das praticas
educativas, nomeadamente as diferentes ferramentas do Google, a plataforma Inovar e a
Intranet (onde sao disponibilizadas as areas de trabalho dos varios professores/grupos
disciplinares, areas de trabalho dos alunos/turmas; sistema de reservas de salas e
equipamentos e suporte informatico), como ferramenta pedagdgica de apoio as
aprendizagens, bastante valorizada pelos alunos.

De referir que, a participagado do Agrupamento na FEEL ultrapassou as expetativas com
muita gente, donos de outros stands e visitantes com empresas, a procurar informag¢des no
stand da escola e foram estabelecidos muitos contactos para ofertas de estagio. Foi sugerido
que, no préximo evento deste género, sejam enviados mais alunos do 12° ano porque é mais
dirigido ao final do ensino secundario.

De salientar ainda que no periodo de Ensino a Distancia (E@D), o Agrupamento definiu
um plano de agdo com o objetivo de garantir que todas os alunos continuassem a ter
condicbes para obter sucesso educativo, apesar dos condicionalismos presentes.

Todo o processo de construgcdo deste programa teve de ser adequado aos recursos
disponiveis e ao publico-alvo.

Plano de trabalho: o Diretor de Turma/professor Titular enviara, na sexta-feira, para
todos os alunos/Encarregados de Educagdo um plano semanal onde estardo todas as
orientacbes das diferentes disciplinas, assim como, o contacto institucional de todos os
professores envolvidos.
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Plano semanal: aulas de segunda a sexta com o respetivo horario;

As aulas expostas nesse mesmo plano poderdo ser Assincronas ou Sincronas
(Plataforma Classroom e Google meet);

Todo o material necessario sera anexado nesse mesmo email;

Deve constar contactos institucionais de todos os professores responsaveis pelos
planos;

Horarios das turmas: atualizados na pagina do Agrupamento — www.espamol.pt
Atualizado no DCS HORARIOS.

Alunos com medidas selectivas e adicionais: Todos estes alunos terdo um professor
tutor atribuido para que haja um acompanhamento mais préximo;

Todos os contactos serao feitos primeiramente com o professor tutor;

Qualquer dificuldade existente devera comunicar ao professor tutor.

Alunos com dificuldades de conectividade:

Estes casos estdo a ser avaliados individualmente, estamos a trabalhar com a tutela e
com a comunidade para dar solugao a alguns destes casos, outros, arranjaremos forma de
fazer chegar informagédo. O esforco tera de ser de todos, os Encarregados de Educagéo
também devem tentar dar solugao a este problema.

Refei¢goes: confecionar refeicdes, em regime de Take Away, para os mais carenciados
(Escalao A e B), se por acaso esta numa situagdo dificil contacte o Diretor de Turma
/professor Titular ou o professor TUTOR.

De salientar que existiu uma grande dedicagdo da direc¢do, assim como de todos
os intervenientes: professores, alunos, pais, encarregados de educacao e, a cedéncia
de tablets e meios de conectividade por parte da Camara Municipal de Lagoa foi

possivel mitigar a situacdo pandémica e proporcionar um ensino de qualidade e
eficacia pedagégica.

Relatério de Avaliaggo Interna 2019/2020 21


http://www.espamol.pt/

. e =220
Zg\ @ /9 Agrupamento de Escolas Padre Anténio Martins de Oliveira @ PORTUGLIBSA. |
o,
Upp N\Q’\;

4.3. Monitorizacao e Avaliagao do Ensino e das Aprendizagens

O Plano de Estudo e Desenvolvimento do Curriculo do Agrupamento apresenta a
avaliagdo como parte integrante do processo de ensino e de aprendizagem. Os critérios de
avaliagdo sao definidos em sede de subdepartamento/conselho de docentes, de acordo com
uma matriz comum. Os critérios sdo analisados e aprovados em Conselho Pedagdgico e
disponibilizados aos alunos e encarregados de educacéo.

A realizacio de testes comuns € uma pratica de articulagdo horizontal, que acontece em
algumas as disciplinas, na modalidade de avaliagdo sumativa. A adesao aos testes intermédios
nacionais esta instituida em todos os subdepartamentos.

As reunides semanais permitem uma articulacdo das praticas dos docentes envolvidos,
permitindo um trabalho cooperativo intradisciplinar e avaliagdo continuada das aprendizagens
dos alunos.

E realizada a monitorizagdo dos resultados dos alunos sujeitos a medidas de apoio,
registando-se taxas de sucesso elevadas, no que respeita as Medidas Universais e no
acompanhamento de alunos com necessidades educativas que beneficiam de RTP e PEL.

Taxa de Sucesso

Taxa de sucesso dos alunos com Medidas Universais 89,50%

Acompanhar alunos com necessidades educativas — Taxa de sucesso

0,
dos alunos que beneficiam de RTP e PEI 7%

2018/2019 2019/2020
Pré-Escolar 1 2
12 Ciclo 19 20
22 Ciclo 15 12
32 Ciclo 11 30
Secundario 2 7
Total 48 71

Relativamente aos alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente, os dados relativos as taxas de transi¢do tém-se mantido estaveis e com indices
de sucesso elevadas, concluindo-se que as medidas de apoio educativo tém-se revelado
eficientes, tanto neste ano como em anos anteriores, tendo a maioria dos alunos obtido
sucesso.
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4.4. Projetos Desenvolvidos

Projetos/Programas/Cursos que foram propostos no inicio do ano letivo:

PROJETOS DESENVOLVIDOS NO AGRUPAMENTO

Promocao da Educacgao para a Saude (PES) + GAIA
ECO Escolas

Unidade de Atletas Alto Rendimento na Escola

Desporto Escolar

Parlamento dos Jovens — Ensino Secundario

PEPA — Projeto Escolas Piloto de Aleméao

Equipa de Comunicacao

Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA)

Programa de Escolas Bilingues em Inglés (PEBI)

E-Twinning

Projetos Internacionais
Clube Media JC

Clube Radio ESPAMOL
Clube das Artes

Clube de Fotografia
ESPAMOL Solidaria

Plataformas Informaticas
Equipa TIC

Probdtica

Projeto EPIS (Empresarios pela Inclusdo Social)

Ler para Crescer

Viver a Musica (coadjuvagao a area de Expressdes Artisticas — Expressao Musical)

Newton gostava de ler

+Portugués com a Biblioteca Escolar

PROJETO LER+ HOJE (PNL)

APRENDER COM A BE

SOBE (Saude Oral na Biblioteca Escolar)

MIUDOS A VOTOS

NAVEGAR COM A BIBLIOTECA ESCOLAR

LEITURAS EM VIAGEM (C.M.Lagoa) / LEITURA EM VAI E VEM (PNL)
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De acordo com o relatorio referente ao Plano anual de Atividades verificamos

que:

Analise de atividades do PAA

No presente grafico podemos observar as atividades previstas para o presente ano letivo.

2019-09 (setembro) 58

2019-10 (outubro) 37

2019-11 (novembro) 37

2019-12 (dezembro) 93

2020-01 (janeiro) 106

2020-02 (fevereiro) 1139

2020-03 (marco) 133

2020-04 (abril) 91

2020-05 (maio) 3

2020-06 (junho) S0

=] 14 28 42 56 70 84 98 112 126 140

2019-09 (setembro)
2019-10 (outubro)
2019-11 (novembro)
2019-12 (dezembro)
2020-01 (janeiro)
2020-02 (fevereiro)
2020-03 (margo)
2020-04 (abril)
2020-05 (maio)
2020-06 (junho)

E bem visivel o crescimento no nimero de atividades de Setembro até Margo, més em que atingiu o
pico maximo de atividades. Previa-se que esta linha de aumento gradual se mantivesse. Porém, a
pandemia veio impedir a planificacdo de novas atividades e o cumprimento da maior parte das ja
planificadas e aprovadas.
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A-Tipos de Atividades

184

190

171+——

152+—

1331——mm™

127

114 —— —

76+———— —_—

57— —

38— —

20

19— — —

Atividade Clube Projeto Visita de Estudo

Quantidade

Atividade 184

Clube 9

Projeto 20

Visita de Estudo 127

A maior parte das iniciativas do agrupamento sdo atividades (184), seguidas de visitas de estudo
(127), de projetos (20) e finalmente clubes (8).

Ede registar o numero muito satisfatério de clubes, criados este ano letivo, devido a disponibilizagcao,
por parte da atual Diregdo, de condi¢des para o efeito.
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b) Atividades por Area de Competéncia Perfil do Aluno

200

180

160

140

131

1204—

100+—

80—

60—

20—

Quantidade

Bem-
Estar

Saude

e Ambi
ente

Quantidade 131

Podemos observar que relativamente a area de competéncia de perfil do aluno a maioria das
atividades, ao longo deste ano letivo, incidiu maioritariamente no Desenvolvimento Pessoal e
Autonomia (196), no Relacionamento Interpessoal (148) e Bem-Estar Saude e Ambiente (131).
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c) Atividades por Escola

o Agrupamento de Escolas Padre Antonio Martins de Oliveira

pmmvm I e

Quantidade

Escola EB 23 Jacinto Correia

Escola EB1 de Carvoeiro

Escola EB1 de Porches

Escola EB1de Lagoa

Escola Secundaria Padre Antonio Martins de Oliveira

JI de Carvoeiro

Jl de Lagoa

JI de Porches

=

Podemos observar que as Escolas do Agrupamento com mais atividades sdo a Espamol (163
atividades); a EB 2,3 Jacinto Correia ( 147 atividades) e EB1 de Lagoa ( 75 atividades) .

d) Atividades por grupo

Realizada
120 - Inglés 0 7 7|
1°Ciclo 10 18 28
Biblioteca Escolar 4 20 24
CEF 0
Cidadania e Desenvolvimento 2

Ciéncias Sociais e Humanas

WD

Clube de Radio

Clubes

Coordenadores de Estabelecimento

Desporto Escolar

Diretor

Equipa de Comunicagéo

Equipa de Avaliagéo Interna

Equipa de Projetos

Escola Promotora de Saude (EPS)

Expressoes

Relatorio de Avaliagéo Interna 2019/2020
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Nao
Realizada

Realizada

Grupo 200 - Portugués e Estudos Sociais (Historia)

Grupo 220 - Portugués e Inglés - 2° Ciclo

Grupo 230 -Ciéncias Naturais - 2° ciclo

Grupo 240 - Educacao Visual e Tecnoldgica

Grupo 300 - Portugués

Grupo 320 - Francés

Wwlwlo|NMN]|]O|O

Grupo 330 - Inglés

Grupo 340 - Alemao

Grupo 350 - Espanhol

Grupo 400 - Histéria

Grupo 420 - Geografia

Grupo 430 - Economia e Contabilidade

Grupo 500 - Matematica - 3° Ciclo/Secundario

Grupo 510 - Fisico e Quimica

Grupo 520 - Biologia e Geologia

Grupo 550 - Informatica

Grupo 600 - Artes Visuais

Grupo 620 - Educacgao Fisica -3° ciclo/secundario

Grupo de Educagao Musical

Matematica e Ciéncias Experimentais

PIEF

Profissional

olIN|INMN]J]O|lW]|O
gl |lw|INvV]IO|lO]o0]|© ]| O

Programa de Promogéao de habitos e preserv. do meio ambiente

-

N
—_

Pré-Escolar

18

-
~
w
N

Técnicos Especiais

~l

A maior parte das atividades realizadas s&o da

responsabilidade dos Coordenadores de

Estabelecimento, do 1° Ciclo, do Pré-escolar e Desporto Escolar.

Relatorio de Avaliagéo Interna 2019/2020
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e) Atividades por publico
Comunidad
Alunos e
Educativa
Quantidade 324 10

A maior parte das atividades desenvolvidas destinaram-se aos alunos (324) e ao pessoal docente (83).
Contudo, temos um grande numero e variedade de atividades envolvendo o pessoal ndo docente (58),
os encarregados de educagao(56) a comunidade educativa (55).

f) Realizacdo ou cumprimento das atividades

330

Nao
Realizada
Quantidade 102 228

Realizada

Ao longo do normal decorrer do ano letivo, as taxas de concretizagdo e cumprimento das atividades
foram sempre muitissimo satisfatérias.

No 1° periodo, apenas 4 das 95 atividades com conclusdo prevista para o primeiro periodo nao se
realizaram , sendo que essas mesmas 4 atividades nao realizadas foram devidamente justificadas e
reprogramadas e reagendadas para o segundo periodo.

“Os povos pré-romanos no Algarve", atividade do grupo 400, ndo se realizou por auséncia de materiais
suficientes dos alunos com a qualidade pretendida para a realizagao da exposi¢do. A participagéo na
202 festa do cinema francés, no dia 6 de novembro, com a deslocacdo dos alunos do 7° ano das
turmas de francés aos cinema Algarcine, em Portim&o, para o visionamento do filme: "Le Voyage du
Prince" decorreu com normalidade. No entanto, no dia 7 de novembro, os alunos dos 8° e 9° anos néo
puderam participar no evento, uma vez que a lotagdo da sala ja se encontrava esgotada. O teatro
musical previsto para o dia 13 de dezembro nao se realizou por motivo de doenga /baixa médica da
docente responsavel. A visita de estudo a fabrica da Coca Cola — Portugal ndo se realizou por
indisponibilidade da empresa em receber o grupo de alunos.

No 2° periodo, das 172 iniciativas planificadas com conclusao prevista para o segundo periodo, apenas
19 ndo se realizaram e dessas 19, apenas 5 por outras razées que nao razdes relacionadas com as
medidas de prevencao da pandemia e suspensao de todas as aulas e atividades presenciais.

A comédia musical em lingua francesa nao se realizou porque ndo houve cedéncia do espago do
Auditério Carlos do Carmo para a realizagao do espetaculo. O encontro desportivo da Amizade e Fair
Play ndo se realizou devido a dificuldades geradas pela sobreposicdo de atividades. As visitas ao
Centro de Ciéncia Viva de Lagos planificada pelo Pré-Escolar, para os dias 22, 24 e 30 de janeiro nao
se realizaram, pelos motivos a saber: nos dias 22 e 24, a oficina em que iriam participar estava
ocupada com outra escola, nesses dias. A do dia 30 de janeiro ndo se realizou por falta de transporte.
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Devido & pandemia, o terceiro periodo ficou muito aquém no que diz respeito ao cumprimento de
atividades. Das 163 planificadas e previstas para o 3° periodo, conseguiu-se realizar 92 atividades e
ficaram por cumprir 92.

O balanco global, tendo em conta o ano letivo atipico que vivemos, é muito satisfatério.

g) Articulacao Curricular

Quantidade.agl

1°Ciclo 48
1°Ciclo > 120 - Inglés 14

i
00

N
D

Biblioteca Escolar 72

Cidadania e Desenvolvimento

)]

Ciéncias Sociais e Humanas

)]

-
N

II\I

D NN

Ciéncias Sociais e Humanas > Grupo 200 - Portugués e Estudos Sociais (Histéria)

N
N
-
N

Ciéncias Sociais e Humanas > Grupo 400 - Histéria

Ensino Alternativo > PIEF

Ensino Alternativo > Profissional

Ciéncias Sociais e Humanas > Grupo 430 - Economia e Contabilidade 2 2
Clubes 6-
Clubes > Clube de Rédio
Diretor 21 21
Diretor > Coordenadores de Estabelecimento 157 157
6]
8|
1

Equipa de Comunicagéo

-
N

Equipa de Avaliagédo Interna 12
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Quantidade

w
O

Equipa de Projetos

Escola Promotora de Saude (EPS)

w
<
w

-

©
II
~ | ©

Expressoes

N
[o8)
N
[o%)

Expressdes > Desporto Escolar

N
N

Expressodes > Grupo 240 - Educagao Visual e Tecnoldgica

-
—_
-
—_

Expressdes > Grupo 600 - Artes Visuais

~

Expressdes > Grupo 620 - Educacao Fisica -3° ciclo/secundario

[6)]

Expressdes > Grupo de Educagao Musical

-
(@)

Expressdes > Técnicos Especiais

=
0]

Linguas > Grupo 220 - Portugués e Inglés - 2° Ciclo

-
)]

Linguas > Grupo 300 - Portugués

Linguas > Grupo 320 - Francés

Linguas > Grupo 330 - Inglés

Linguas > Grupo 340 - Alemao

Linguas > Grupo 350 - Espanhol

-
N | O N | B | W]

-
= N N D W [, o) N« NN ) BN

Matematica e Ciéncias Experimentais

Matematica e Ciéncias Experimentais > Grupo 230 -Ciéncias Naturais - 2° ciclo

Matematica e Ciéncias Experimentais > Grupo 500 - Matematica - 3° Ciclo/Secundario

Matematica e Ciéncias Experimentais > Grupo 510 - Fisico e Quimica

)]
[¢)]

Matematica e Ciéncias Experimentais > Grupo 520 - Biologia e Geologia 55

N
-

Matematica e Ciéncias Experimentais > Grupo 550 - Informatica 1

Programa de Promogéao de habitos e preserv. do meio ambiente

Pré-Escolar 37

Ao longo do ano letivo, a articulagao curricular teve um maior desenvolvimento ao nivel das atividades
da responsabilidade dos Coordenadores de Estabelecimento, Biblioteca Escolar, 1° Ciclo, Grupo 520
de Biologia e Geologia, e Equipa de Projetos.
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h) Cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo no PAAA

Atividade | Clube

A01-Melhorar os resultados escolares 106 4 12

A02-Reduzir a indisciplina 35 5 9

A03-Dinamizar ofertas de complemento educativo 37 7 4

A04-Promover a orientagao escolar e a diversificagéo da oferta formativa 20 0 0

A05-Dinamizar as bibliotecas escolares 41 0 5

A06-Uniformizar procedimentos reforgando a articulagéo vertical e horizontal 22 0 1

B01-Inovar e modernizar os processos de gestao de apoio a tomada de decisdo 7 0 0

B02-Uniformizar a estrutura documental numa dinamica de cultura de

agrupamento 4 0 0

B03-Otimizar a gestdo de equipamentos e espagos escolares 25 3 0

B04-Promover a participagdo ativa da comunidade escolar nas politicas de

melhoria continua 24 0 2

B05-Desenvolver a formagéao profissional e individual dos colaboradores 15 0 3

B06-Garantir os procedimentos administrativos para uma gestao financeira

rigorosa e transparente 3 0 0

B07-Aumentar a dotagao orcamental do orcamental do orgamento privativo do

agrupamento 3 0 0
Atividade = Clube

B08-Otimizar a eficiéncia financeira do exercicio anual do agrupamento 3 0

C01-Promover a imagem/reputagédo do Agrupamento (com. externa) 60 2

C02-Promover habitos de preservagéo do meio ambiente e responsabilidade

social 31 2

CO03-Fomentar a dinamizagao de atividades promotoras de saude 40 5

CO04-Garantir a satisfagdo dos nossos clientes/stakeholders (externos) 20 0

CO05-Fortalecer o trabalho em parceria com outros organismos ou instituicdes. 56 1

C06-Melhorar a comunicagéo interna 10 0

CO07-Garantir os procedimentos de seguranga no agrupamento 3 0

C08-Promover a satisfagéo dos colaboradores (docente e nao docente) 22 0

Concluimos que os objetivos do Projeto Educativo que mais foram visados pelas atividades do PAAA
foram os seguintes:

- A1: Melhorar os resultados escolares;

- C1: Promover a imagem/reputagdo do Agrupamento (com. externa);:

- A2 - Reduzir a indisciplina;

- C2- Promover habitos de preservacdo do meio ambiente e responsabilidade social,

- A3 - Dinamizar ofertas de complemento educativo.
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Bastante
sucesso /
Cumpriu na
totalidade
A01-Melhorar os resultados escolares 102
A02-Reduzir a indisciplina 39
A03-Dinamizar ofertas de complemento educativo 36
A04-Promover a orientagdo escolar e a diversificagdo da oferta formativa 18
A05-Dinamizar as bibliotecas escolares 23
A06-Uniformizar procedimentos reforgando a articulagao vertical e horizontal 19
BO1-Inovar e modernizar os processos de gestéo de apoio a tomada de decisdo 4
B02-Uniformizar a estrutura documental numa dindmica de cultura de
agrupamento 3
B03-Otimizar a gestédo de equipamentos e espagos escolares 16
B04-Promover a participagao ativa da comunidade escolar nas politicas de
melhoria continua 16
B05-Desenvolver a formagéao profissional e individual dos colaboradores 8
Bastante
sucesso /
Cumpriu na
totalidade
B06-Garantir os procedimentos administrativos para uma gestao financeira
rigorosa e transparente 0
B07-Aumentar a dotagdo orgamental do orgamental do orgamento privativo do
agrupamento 0
B08-Otimizar a eficiéncia financeira do exercicio anual do agrupamento 0
C01-Promover a imagem/reputagdo do Agrupamento (com. externa) 47
C02-Promover habitos de preservagéo do meio ambiente e responsabilidade
social 35
CO03-Fomentar a dinamizagao de atividades promotoras de saude 33
CO04-Garantir a satisfagdo dos nossos clientes/stakeholders (externos) 22
CO05-Fortalecer o trabalho em parceria com outros organismos ou instituicdes. 70
C06-Melhorar a comunicagéo interna 5
CO07-Garantir os procedimentos de seguranga no agrupamento 3
C08-Promover a satisfagéo dos colaboradores (docente e ndo docente) 20

Relatorio de Avaliagéo Interna 2019/2020
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Os objetivos do Projeto Educativo que mais sucesso tiveram foram:

- A1 (de forma bem destacada): Melhorar os resultados escolares;

- C5: Fortalecer o trabalho em parceria com outros organismos ou instituicdes;
- C1: Promover a imagem/reputacao do Agrupamento (com. externa);

- A2:Reduzir a indisciplina;

- A03 - Dinamizar ofertas de complemento educativo.

i) Avaliacao global do sucesso das iniciativas do PAA

Bastante sucesso / Cumpriu na totalidade

Sem avaliagédo

Sucesso / Cumpriu a maioria dos parametros

Sucesso Moderado / Cumpriu parcialmente os parametros 15

Constata-se que a grande maioria das atividades tiveram bastante sucesso e cumpriram na totalidade
0s seus objetivos.

A salientar, a plataforma digital ScoreBiz continuou a comunicar como uma ferramenta de grande
utilidade para o tratamento e gestdo das atividades do PAAA, facilitando a sua analise e avaliagcao.
Revela, no entanto, algumas falhas ou incongruéncias pontuais que devem ser corrigidas,
nomeadamente a obrigatoriedade de avaliagdo das atividades ndo realizadas. Ao longo do ano, foram
sendo detetadas outras falhas que foram corrigidas. Esta incongruéncia, por requerer outro tipo de
autorizagao, superior a da Coordenadora, devera ser corrigida antes do inicio do préximo ano letivo.

A plataforma ScoreBiz € uma evidéncia da diversidade de atividades realizadas no Agrupamento e da
corpo a ideia central de que o papel da Escola esta muito longe de se esgotar dentro da sala de aula e
de que a aprendizagem, nas suas diversas vertentes, pode e deve ocorrer sob as mais variadas formas
e em diferentes contextos, por forma a enriquecer o processo ensino/ aprendizagem, o crescimento
pessoal e social dos alunos, reforgar as ligagbes a comunidade e potenciar as sinergias geradas pelas
parcerias estabelecidas com instituigcdes locais e nacionais.

Com objetivos e metas comuns, as atividades, projetos e clubes do PAA visaram o alargamento dos
horizontes dos alunos nos planos curricular, cultural e civico, processo que permitiu ajudar o nosso
Agrupamento a prestar & comunidade em que se insere um servigco educativo de qualidade.
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4.6. Projeto Educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento desenvolve-se em conformidade com o
Regulamento Interno do Agrupamento, com o Projeto de Intervenc&o da Diretora, bem como os
produtos da avaliagio interna resultantes da analise dos resultados académicos dos alunos, da
gestdo e processo de ensino aprendizagem e respetivas reflexdes, realizadas anualmente a
partir dos resultados escolares dos alunos e das acbes educativas desenvolvidas, dos
contributos das reflexdes realizadas pelas diferentes estruturas de coordenagao e supervisdo
pedagdgica que numa atitude reflexiva e de autocritica fundamentam as decisdes tomadas.

Constituindo a avaliagdo um elemento integrador da pratica educativa que permite ndo sé
a recolha de informagao e a formulagao das decisdes inerentes as necessidades, mas também
a reformulagéo de objetivos e estratégias. Neste contexto, 0 acompanhamento e monitorizagéo
do Projeto Educativo do Agrupamento constitui um processo de afericao de resultados obtidos
e de objetivos concretizados ou a concretizar, contemplando um processo de retroagéo e de
regulacéo da implementacédo das dindmicas que, em momentos intercalares do seu percurso,
solicitam a implementacdo de medidas de revisdo de forma a superar problemas encontrados
ou a ajustar alguns objetivos e estratégias a novas circunstancias ou contexto.

Os critérios definidos para monitorizar a performance obtida através da analise dos
indicadores de resultados, referentes a cada indicador, seguem um sistema de pontuagéo que
pode oscilar entre os 0 e os 100 pontos, facilitando o controlo do desempenho e a comparagao
dos niveis de performance entre objetivos, iniciativas e indicadores. Deste modo, a
performance de todos os objetivos, independentemente da unidade de medida dos varios
indicadores (percentagem, horas, n° de ocorréncias,..., etc) é aferida com base num sistema
de pontuagao automatica, em que:

Sao atribuidos 50 pontos quando a performance verificada é igual & meta fixada.

Sao atribuidos mais de 50 pontos quando a performance verificada é superior a meta
fixada. A pontuagao atribuida sera determinada na proporg¢ao exata do resultado atingido com
o resultado que se pretendia atingir, porém o valor nunca sera maior do que 100.

Sao atribuidos menos de 50 pontos quando a performance verificada é inferior a meta
fixada. A pontuagao atribuida sera determinada na proporg¢ao exata do resultado atingido com
o resultado que se pretendia atingir, porém o valor nunca sera menor do que zero.

Assim, a nossa parametrizacdo permite classificar uniformemente o desempenho
relativamente a cada indicador, imprimindo a todos o mesmo nivel de exigéncia, através da
escala que abaixo se apresenta (vd quadro):

Nao cumprido

N&o atingido Até 90% da meta
(0 pts - 45 pts)
Parcialmente cumprido
Parcialmente Atingida Entre 91% e 99% da meta
(46 pts - 49 pts)
Cumprido
Atingido 100% da meta
(50 pts)
Superado
Superado Mais de 100% da meta
(51 pts a 100 pts)
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Por outro lado, para além deste sistema de pontuacdo em que a eficacia é medida
através do “posicionamento” do valor da performance no intervalo entre os valores minimos e
maximos de cada indicador, existe outro sistema de medicao paralelo que “transfere” de forma
ponderada o peso de cada indicador para a concretizacao da iniciativa.

Por sua vez, cada objetivo pode ser operacionalizado por varias iniciativas, sendo que a
cada uma é atribuida uma determinada ponderacdo tendo em consideragdao os diferentes
graus de importancia das ac¢des adotadas para se atingir o propésito em causa. A soma
ponderada de todas as iniciativas traduz a concretizag&o do objetivo estratégico.

O sistema de avaliacdo do desempenho assim parametrizado permite assegurar que as
decisbes sao cada vez mais baseadas em outputs objetivos e devidamente quantificados
provenientes do proprio sistema.

Quanto ao procedimento de aferigdo e recolha dos dados este modelo, gerido através da
plataforma Scorebiz, implica a introducdo dos respetivos dados de desempenho no final de
cada periodo de monitorizagao levando, deste modo, a validagdo dos respetivos scorecards pela
diregdo do agrupamento.
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Temas de orientagao estratégica

Clientes/Stakeholders

Processos Internos

Equilibrio

Financeiro

Valores

MAPA DO PLANO 2019-2020

Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Uma escola de referéncia pela humanizagao, aberta a comunidade, a inovagao e qualidade do servico educativo prestado.

Prestar a comunidade um servigo educativo de elevada qualidade, dando uma resposta eficaz as diferentes necessidades, tendo
em conta o carater unico e dinamico da ESCOLA e promovendo uma atitude positiva e cooperante.

A01

A06

Co6

B04

Sucesso Educativo

Melhorar os resultados
escolares

Dinamizar as bibliotecas
escolares

Garantir a satisfacdo dos
Nossos
clientes/stakeholders

externos

Uniformizar
procedimentos
reforgando a articulagao

vertical e horizontal

Melhorar a comunicagéo
interna

Promover a
participacao ativa da
comunidade escolar

nas politicas de

melhoria continua

AO02  Reduzir a indisciplina

Promover a
imagem/reputagao do
Agrupamento (com.

externa)

Fortalecer o trabalho em
parceria com outros
organismos ou

instituicées.

Inovar e modernizar os
processos de gestao de

=01 apoio a tomada de

decisdo
Garantir os procedimentos

de seguranga no
agrupamento

Cco7

Desenvolver a formagéo
B05 profissional e individual
dos colaboradores

A03

Cco8

B02

B06

B08

Dinamizar ofertas de
complemento educativo

Promover habitos de
preservagao do meio
ambiente e

responsabilidade social

Promover a satisfagao
dos colaboradores
(docente e ndo docente)

Uniformizar a estrutura
documental numa
dinamica de cultura de

agrupamento

Garantir os
procedimentos
administrativos para
uma gestao financeira

rigorosa e transparente
Optimizar a eficiéncia

financanceira do
exercicio anual do

agrupamento

Servigo Educativo

Promover a orientagao,
A04 escolar e a diversificagdo

da oferta formativa

Fomentar a dinamizagao
de atividades
promotoras de saude

Otimizar a gestéo de
B03 equipamentos e espagos
escolares

Aumentar a dotagdo
orcamental do
or¢amento privativo do
Agrupamento

B0O7

Dinamismo . Responsabilidade . Partilha . Sustentabilidade . Inovagéo . Respeito

Relatorio de Avaliagdo Interna 2019/2020
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Scorecard Anual - 20

Perspetiva

Objetivo 01

Iniciativa

Sublniciativa

Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Clientes/Stakeholders

Indicador

Apoios

Educativos

Acompanhar alunos com

necessidades educativas

Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam
de RTP e PEI

Sucesso

Eixo A Educativo

Melhorar os resultados
escolares

Pontos 45,4888

Indicado
: : . . NG Ponderagio [ Pontos | Zelcize  Iniciativa
1°Periodo 2°Periodo  3°Periodc  Meta  Tolerancia S e
Indicador | -l Reportar niciativa | it Reportar

10,1040

97,00% =>96,00% 20,00% -

Aulas de apoio / Gabinetes
de explicacao

Taxa de sucesso dos alunos que
frequentam as aulas de apoio ou gabinete

na respetiva disciplina

Aulas de apoio de

preparagdo para exame

Ne° de disciplinas sujeitas a exame com
aulas de preparagéao disponibilizadas

Taxa de assiduidade as aulas

49,7030 Zslelebs 12,4258

Centros de Apoio a
Aprendizagem

Centros de Apoio a Aprendizagem em
funcionamento

10,0000

Implementagéo das
Medidas Universais

Taxa de sucesso dos alunos com Medidas
Universais

=>78,00%

Taxa de sucesso dos alunos que

=>80,00% 8,1250

Atividade Letiva

<0,2300 5,0000

Tutorias frequentam as tutorias
Desvio da avaliagdo externa/interna 3°CEB
Exames Desvio da avaliagao externalinterna

Nacionais/Avaliagcao

Externa

Secundario

<=1,8000

ooz 5,0000

Média de avaliagdo externa 3°CEB

<2,9000

ooz 5,0000

Média de avaliagdo externa Secundario

=>11,0000

ooz 5,0000

Pratica letiva/ avaliagdo
Interna

Média de avaliagao interna 2° CEB

SRS 29,1195

(ers 6,3408

3,9100 =>3,7000

Média de avaliagao interna 3°CEB

3,7200 =>3,6300

(s 6,1488

Média de avaliagdo interna Secundario

13,0700 | == (F2clololo)

(s 6,1266

Taxa de alunos em quadro de exceléncia

15,80% =>9,90%

SHe0es 3,9900

Taxa de sucesso académico do Agrupamento

s 68,1722

89,50% =>87,00%




REPTIBLICA
Agrupamento de Escolas Padre Anténio Martins de Oliveira

Iniciativa

Sublniciativa Indicador

Pontos | :il-e Indicador  PONtOS [l Iniciativa
Iniciativa L% Reportar

1° Periodo 2°Periodo 3° Periodo Meta Tolerancia

Indicador | e[kl | Reportar

Atividade Letiva Pratica letiva/ avaliagdo Interna Taxa de sucesso pleno do Agrupamento

=>62,00% 59,6150 A0 4,1661 52,94450 SEieles 29,1195

=>85,00% SO0 14,9550

T 10,00%
=>85,00% 48,9600 <lefelols 24,4800 |

Atividades Concretizagdo das atividades Taxa de concretizagdo das atividades
diversas inseridas Nivel de sucesso das

em PAA atividades Taxa média de sucesso das atividades
Gestédo Pedagdgica e

curricular Testes comuns Grau de cumprimento dos testes comuns

- - - = = - - 10,00%

Iniciativa

Apoios Educativos

Sublniciativa Indicador Justificagao

Acompanhar alunos com necessidades educativas Taxa de sucesso dos alunos que beneficiam de RTP e PEI Inativo : Extins&o por decisdo da Gestéo

Aulas de apoio / Gabinetes de explicacdo

Taxa de sucesso dos alunos que frequentam as aulas de apoio ou
gabinete na respetiva disciplina

Inativo : Extinsdo da iniciativa por deciséo da gestédo

Atividade Letiva

Média de avaliagéo interna 2° CEB 3° Periodo : Segue em anexo o célculo.
Pratica letiva/ avaliagédo Interna Média de avaliagéo interna 3°CEB 3° Periodo : Segue em anexo o célculo.
Média de avaliagdo interna Secundario 3° Periodo : Segue em anexo o calculo.

Verificamos que o objetivo A01 foi parcialmente atingido, em que sao identificados algumas iniciativas que as metas foram superadas,
principalmente no que se refere a resultados ao nivel da avaliagao interna.
E de realcar a taxa de sucesso dos alunos com tutoria, que ficou abaixo da meta, talvez justificavel, pela situagcdo do ensino a

distancia.
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Sucesso

Perspetiva Clientes/Stakeholders Eixo A Educativo

Objetivo 02 _ Reduzir a indisciplina 80,4896

Pontos [l Indicador Pontos Ponderacaopll v 11!
Indicador | 6kl Reportar  Iniciatival [EEIlES  Reportar

Atividades Nivel de sucesso das Nivel de sucesso das atividades 84 “ 49,5000
atividades |

diversas inseridas —
Taxa de concretizagéo das

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Periodo PPeriodo 3° Periodo Meta Tolerancia

em PAA atividades Taxa de concretizagdo das atividades 54
Articulagdo com a Equipa
Multidisciplinar n° de alunos sinalizados reincidentes -- -- --

N° de inconformidades no prazo para

tratamento do processo 20,0000

Funcionamento regular da

Programa de comisséo disciplinar N° de processos disciplinares - corretivos 38
.corpb:.:lte. a N° de processos disciplinares - sancionatérios 25 84,9125 <l oA 76,4213
indisciplina na
ESPAMOL N° de alunos encaminhados para o gabinete 56 20,0000

Gabinete de Gestéo d

an;ﬂgs ((eBAGeEgg) © Ne de reincidéncias 10,0000

N° total de ocorréncias <=225 20,0000

Reunido com os Delegados de e A

Turma/Associacdo de Estudantes N° de reunides por ano =>3 reuniao
Iniciativa Sublniciativa Indicador Justificagdo

Articulagdo com a Equipa Multidisciplinar n° de alunos sinalizados reincidentes Inativo : Decisdo da Gestao

3° Periodo : O nimero de alunos diz respeito ao 1° e 2° Periodos. Durante o 3° Periodo ndo houve alunos encaminhados para equipa

Programa de combate & N° de alunos encaminhados para o gabinete devido a0 E@D.

indisciplina na ESPAMOL

Gabinete de Gestéo de Conflitos (GAGECO) N° de reincidéncias 3° Periodo : As reincidéncias dizem respeito ao 1° e 2° Periodos, com base na Ficha/Registo dos processos disciplinares.

NP° total de ocorréncias 3° Periodo : Com base no Relatério da coordenadora da Equipa Disciplinar.

Este objectivo foi superado, apenas nao foram atingidas as metas de iniciativas que ficaram comprometidas devido a situacdao pandémica.
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Sucesso
Perspetiva Clientes/Stakeholders Eixo A Educativo

Dinamizar ofertas de complemento
Objetivo 03 : educativo Pontos 47,9110

Indicado
Pontos MEEw T Pontos ;i Iniciativa

Indicador | ji¢/[+=l¢s)«  Reportar Iniciativa [y/«-i-" Reportar

Atividades Concretizagéo das atividades Taxa de concretizagdo das atividades 58,62% =>85,00% Slel0Es 17,2425
diversas inseridas Nivel de sucesso das

T 467000 O
em PAA atividades Taxa média de sucesso das atividades 79,53% =>85,00% 46,78001  slen0lers 23,3900 |

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Periodo  2°Periodo 3 Periodo Meta Tolerancia

Funcionamento regular \° de clubes 3 =>3 50,00001 “erelerZ 20,0000

Clubes das atividades dos clubes S 16,1070
N° total de alunos envolvidos nos clubes 45 =>35 64,2850  a000ks 38,5710
Funcionamento regular N° de Grupos/equipas 10 =>10 50,0000  <ierelekZ 25,0000

Desporto Escolar das atividades dos ;
Ne total de alunos envolvidos nos
grupos/equipas ) 247 =>220 56,1350 10N (057
grupos/equipas
Oferta complementar Funcionamento regular das

diversificada atividades das OCD N° de apresentacdes 4 =>6 (folerel0s 33,3350 s 9,1671

<0l 18,5736

Iniciativa Sublniciativa Indicador Justificagdo

3° Periodo : "Na disciplina de Musica foram realizadas trés apresentagdes: duas na Feira de Natal e uma na Radio Miudos.
"Na disciplina de Teatro: As que estavam previstas para o fim do segundo periodo e terceiro periodo nédo foram
realizadas devido a pandemia."
. - o - No 1° periodo era para ter feito o teatro musical, mas teve de ser adiado porque estive de baixa médica.
h ) Funcionamento regular das atividades das OCD N° de apresentagdes . ) - V. . ~ -
diversificada No 2° e 3 ° periodos acabei por ndo fazer as atividades por causa do Covid. Este ano ndo houve apresentagoes.
A néo ser que consideres os videos que publiquei nas redes sociais do agrupamento, que os alunos do 8° ano
realizaram, no E@D, com o titulo "Um Quotidiano Estranhamente Admiravel"."

Oferta complementar

Este objectivo foi parcialmente atingido, as iniciativas que nao atingiram as metas, foi devido a situagao referida
para o objectivo anterior.
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Scorecard Anual - 2019-2020

Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021
Sucesso

Perspetiva

Obijetivo 04

Iniciativa

Sublniciativa

Clientes/Stakeholders Eixo A

Promover a orientagao, escolar e a diversificagdo da oferta
formativa

Educativo

Pontos

Pontos
Iniciativa

53,6211

e Iniciativa
Li[wElEr Reportar

Pontos | =it Indicador

Indicador {Jsle/l¢=sls)f  Reportar

Indicador 1° Periodo  2°Periodo Pperiodo Meta Tolerancia

Atividades

diversas inseridas
em PAA

Concretizagéo das atividades

Taxa de concretizagdo das atividades

15,38% =>85,00%

S0 4,5250

Nivel de sucesso das
atividades

3,1438

53,8250 -l010lOFA 26,9125

Taxa média de sucesso das atividades 91,50% =>85,00%

Plano de Oferta

Conceber um plano com a
oferta educativa do
agrupamento de acordo
com as expetativas da

N° de transferéncias de alunos que
finalizaram o 9°ano

17 <=20

Ne° total de alunos matriculados no
agrupamento

1570 =>1 500

LSOl 27,5470

=>4

=>4 9,3750

5 =>4

formativa do comunidade
agrupamento Tipologias de ofertas formativas
N° de anos de escolaridade abrangidos 5
Ensino Bilingue
N° de Turmas abrangidas
Atendimentos no ambito % de alunos encaminhados vs apoiados 100,00%
Servigos de de apoios psicol6gicos  taxa de sucesso dos alunos apoiados 100,00%
Psicologia e
Orientagédo Divulgagéo da oferta formativa_n° de alunos novos captados

100,00%

=>85,00%

50,9563 I ISN0 [0V

9 =>10 11,2500

Plano de orientagdo vocacional

100,00% 100,00% 50,0000 6ler

taxa de alunos de 9°ano abrangidos

Iniciativa

Sublniciativa

Indicador

Plano de Oferta formativa do

agrupamento

Ensino Bilingue

Justificagdo

N° de anos de escolaridade abrangidos 3° Periodo : Todos os anos de escolaridade na EB1 Porches - pré Escolar e 1° ciclo

Servigos de Psicologia e

Orientacao

Divulgagao da oferta formativa

n° de alunos novos captados 3° Periodo : Alunos do agrupamento aera que se inscreveram no ensino secundario da espamol

Plano de orientagdo vocacional

3° Periodo : Todos os alunos do 9° ano foram abrangidos pela oferta formativa "Formagcéao Civica e desenvolvimento vocacional”, onde

taxa de alunos de 9°ano abrangidos ) L . ~ ) . . A
foram desenvolvidas atividades de orientagéo vocacional, em regime presencial € no ensino a distancia.

Objetivo superado.
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Sucesso
Perspetiva Clientes/Stakeholders Educativo

Dinamizar as bibliotecas
Objetivo 05 : escolares Pontos 55,8165

Indicado

Pontos | o Iniciativa

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Periodo  2°Periodo PpPeriodc Meta Tolerancia _ o
Reportar Iniciativa |i/=1{ =" Reportar

Aplicagéo do questionario de

avaliacio questionarios de avaliagao 12,5000
9 f Ih
% de professores que trabalham em 54,00% =>51,00% 13,2350
Atividades de parceria com a biblioteca escolar

articulagdo com a Funcionamento regular o e )
o . estatisticas de utilizagdo dos servigos da
biblioteca escolar das atividades de ..
articulagdo biblioteca

63,2350 1010l 25,2940
2020-07-07 | =00 rser 12,5000

relatorio trimestral de autoavaliagéo da 3 =>1
Biblioteca Escolar

Fundo Documento de Politica  Proposta de aquisicéo de fundo documental 2019-11-18 | 020 or <l

documental documental 50,0000  “oreleiZ 10,0000
Reformulag&o do documento 2019-09-30 | Aekieiforey

% de turmas envolvidas 78,00% =>75,00% 13,0000

Plano Nacional de Elaborag&o do plano 2019-09-02 | = 20iei [0k 12,5000
Projeto "Ler + hoje!"

. Z0H00A 20,5225
leitura

N° de atividades desenvolvidas 33 =>31 13,3063

N° de unidades educativas envolvidas 6 =>6 12,5000

Iniciativa Sublniciativa Indicador Justificagdo

Atividades de articulagio Funcionamento regular das atividades de estatisticas de utilizagdo dos servigos da biblioteca 3° Periodo : As evidéncias encontram-se nos relatérios trimestrais e nos relatdrios de execugao dos planos de melhoria.
com a biblioteca escolar articulagdo

relatério trimestral de autoavaliagdo da Biblioteca Escolar 3° Periodo : Relatérios das Bibliotecas: Escola Secundaria; Escola Basica Jacinto Correia, Escola EB1 de Lagoa e Escola EB1 de Porches

Objetivo superado.
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Sucesso
Perspetiva Processos Internos Eixo A Educativo
Uniformizar procedimentos reforgando a articulagao vertical e
Objetivo 06 : : horizontal Pontos
Sublniciativ
Iniciativa a Indicador 1°Periodo  2Periodo FpPerido  Meta Tolerancia

Pontos |zl Indicador  PONtOS FEiEEl Iniciativa
Indicador | [jf-u0 Reportar  Iniciativa[\[5EI0%l Reportar

Elaborar e rever anualmente uma matriz de

. B . - . 2019-11-12 <2020-06-30 50,0000 @eelek4 30,0000
Promover a articulagdo  articulagao curricular

Articulagéo curricular e a
Curricular sequencialidade entre N° de reunides de transicéo de ciclo 50,0000 20,0000 50,0000 <o ees 15,0000
ciclos N° de reunibes por periodo escolar da
Equipa de Articulagéo Curricular
Atividades Concretizagéo das atividades Taxa de concretizag&o das atividades =>85,00%
diversas inseridas Nivel de sucesso das B
em PAA atividades Taxa média de sucesso das atividades =>85,00% S04 26,9850
Implementar o Projeto nas

urmas abrangidas pela Implementar o projeto nas turmas 100,00% 100,00% Suls 17,5000
abrangidas pela flexibilidade

Autonomia e flexibilidade )
il Implementar/reformular o DAC :

Flexibilidade (Dominios de Autonomia Implementar o DAC nas turmas abrangidas 90,00% 100,00% 35,00% 0,0000 13,0000
Curricular Curricular) pela flexibilidade

Planificar o DAC (Dominios de

Autonomia Curricular) Elaborar o DAC 2019-08-30 | ek ek cl000l0k4 15,0000

Criar praticas de registo e N° de avaliages formativas por ano Sl000l0k4 25,0000
Avaliacdo monitorizagao dos 10.0000
Formativa momentos de avaliagdo N° de reunides de grupo disciplinar para '

¢ an grupo disciplinar p 3 S0 25,0000
formativa analise e reflexao

O objectivo nao foi atingido estando muito ligado a iniciativas que nao se concretizaram devido a situagao...
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Processos

Perspetiva Internos Eixo B

Lideranga e
Gestao

Inovar e modernizar os processos de gestao de apoio a tomada de

decisdo

Obijetivo 01

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Periodo  2°Periodo

Registo e andlise dos resultados

Indicado
r

Reportar Iniciativa
25,0000

Toleranci
Meta a

3° Periodo Iniciativa

MEER  Reportar

100,00%

100,00% 25,0000

<=2020-07-15 25,0000

15,0000
25,0000

20,0000

Anélise dos escolares em conselho de tuma e deano  Pe€rcentagem de conselhos de turma / ano 100,00%
resultados Registo e andlise dos resultados
0, i 0,

escolares escolares em subdepartamento 0 d€ subdepartamentos envolvidos 100,00%
Autonomia e Monitorizagéo da Planifica¢do ¢y mnrimento da Planificagéo 2000-07-12

- da Cidadania e Desenvolvimento
Flexibilidade —

A Monitorizagéo do grau de L . 1
Curricular cumprimento dos DAC Monitorizar trimestralmente

) . Aplicagédo de questionarios de satisfagéo 1
Equipa de Funcionamento regular da

Levantamento trimestral dos resultados
escolares

avaliagéo interna equipa de auto-avaliagdo

15,0000
30,0000

Equipa de coordenagdo Monitorizar as atividades do

de projetos plano anual de atividades Monitorizag&o trimestral do PAA

50,0000

1 1 50,0000 [olefelel 50,0000 [ofele  5,0000

Iniciativa Sublniciativa Indicador

Justificagdo

Registo e anélise dos resultados escolares em conselho de turma e de

Analise dos resultados  ano Percentagem de conselhos de turma / ano

3° Periodo : Segue em anexo o documento com as analises.

escolares Registo e analise dos resultados escolares em subdepartamento % de subdepartamentos envolvidos

3° Periodo : A coordenadora enviou para a equipa de avaliagdo todos os documentos solicitados.

Aplicacdo de questionarios de satisfagédo

3° Periodo : A equipa reuniu-se duas vezes para tratar da elaboragéo dos questionarios de satisfagdo e respetivos relatérios. Os
documentos foram entregues pelo coordenador da equipa a diregdo do agrupamento.

Equipa de avaliagdo

; Funcionamento regular da equipa de auto-avaliagdo
interna

Levantamento trimestral dos resultados escolares

3° Periodo : A equipa de avaliagdo interna reuniu-se trés vezes este periodo, de forma sincrona, para estabelecer um plano de trabalho
de forma a cumprir com os prazos dos respectivos relatdrios a elaborar pela a equipa de avaliagéo, a saber: Elaboragdo dos
questionarios de satisfagdo do agrupamento, relatérios dos questionarios e o relatério final dos resultados escolares do agrupamento
referente ao 3° periodo.

Objetivo atingido.
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Scorecard Anual - 2019-2020

Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Processos Lideranga e
Perspetiva Internos Eixo B Gestéo,

Uniformizar a estrutura documental numa dinamica de cultura de
Objetivo 02 agrupamento

45,0000
Pontos | Indicador  Pontos | :ii -t Iniciativa
Indicador ||/« Reportar Iniciativa il:==" Reportar

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Periodo 2°Periodo Pperiodo Meta Tolerancia

Atualizagégo do PAA 2019-09-17] =20kl g 50,0000  Za6lels 12,5000

Documentos  Atualizar os documentos_Atualizagéo do PEA 2019-12-05] 20 eba 2 50,0000 =5l 12,5000
jentadores do 50,0000 =0} 0]
orientadores  onon Atualizaggo do PEDC 2019-12-05 —A0iker | 50,0000 25 W04 12,5000

agrupamento
Atualizagdo RI dentro dos prazos definidos
pela direcio 100,00% <100,00% | 50,0000 25,00% 12,5000 -

40,0000

Atuali d t: d
Equipa de ag‘iﬁ;;?;:nt(‘:z‘;"r:slz:gi‘;la° Actualizagéol/verificagdo de documentos 100,00% 100,00% 50,0000  <lokelors 25,0000
uniformizagdo _direcso dentro dos prazos 20,00%
documental Criar um manual de acolhi/ para Elaborar o documento 2020-07-24] Z0rAe-0e g 50,00% 0,0000

pessoal docente e n docente

Iniciativa Sublniciativa Indicador Justificagdo

e - . - - P
duipa de unfiormizagao Criar um manual de acolhi/ para pessoal docente e n docente Elaborar o documento 3° Periodo : Documento produzido e disponibilizado.
documental

Este objetivo foi parcialmente atingido.
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Scorecard Anual - 2019-2020

Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

oAM
)

Perspetiva Processos Internos Eixo B Lideranca e Gestio
Obietivo 02 Uniformizar a estrutura documental numa dindmica de cultura de agrupamento

Iniciativa Indicador 1? Periodo2®Periodo Meta Tolerdncia

Atualizagso do PAA <2018-1217 1 12,5000

Documentos BStualizar os documentos Atualizagan do FEA 12,5000
- orentadores. -
grientadorss, mm"" Atyalizacso do FEDC
Atualizagse R dentro dos prazoes definidos
peladirzcie
AElTEr & OoComEnECED 00 Actualizagio/verficagio de documentos
Equipa d= Agrupansni definkdos paia don d= B " ik 25,0000
Hormizacs dentig prazos
decumental oz om marsal ge scoid pes Elaborar o documents 5 50,00% 0,0000
cocenie e n coomnte

Iniciativa Sublniciativa

Egurm o Lrebrracin

Criar wm mamal de acobl para pessal tocesie e n docene Elaborar o documento F Pefodg_ - Docementc  prodeddo e disponibilizadio.

( Este objectivo foi parcialmente atingido. )

Scorecard Anual - 2019-2020

el

Projeto Educativo do Agrupamento ESFAMOL 2018-2021

Perspetiva Processos Internos Eixo B Lideranca e Gestio

Obietivo 03 Otimizar a gestio de equipamentos e espacos escolares Pontos

Pontos BN Indicador  Pontossiali =%

Iniciativa Sublniciativa Indicador TPeede  2°Periodo Frewde  Meta TolerAncia
Indicador BT

;‘;:&“m Elaborar, aplicars. ConcepgEo & revisao do documento <=019-12-31 50,0000 S =LEGEY 15,0000
meitcs (08 SE[BCE MMoRItoCEaS, o plano

0y Agropemento Taxa de concretizagao anual do plano 00% >Ta00% 53,3350 bk 37,3345
P‘“"EEE‘:: Criar dosshr de maniEneia. . Cancencin e revisdo do documents =M19-12-31 ELOLEY 10,0000
jlasasp PR cala poiogia e

T S5pacn odsiana Taxa de concretizagao anual do plano 00% =:7500% M e 37,3345
Iniciativa Sublniciativa Indicador

P ce pERET e Chmr dossies de rranotenglo pess cade Spcioglade asnecs = o= - - M - - -

— N Concepso e revis30 do documento ¥ Pegodp : Mio existe wm docemenfo pois faivese de em amo afipico.

( O objectivo nao foi atingido. As iniciativas e metas deverao ser repensadas. )
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Scorecard Anual - 2019-2020

]

Projefo Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Aprendizagem e Crescimento Exo B Lideranca e Gestdo

Obietivo 04 Promover a participacao ativa da comunidade escolar nas politicas de melhoria continua Pontos

Pontos B2 Indicador Pontos 507520 Iniciativa
Indicador 811 7=5 V] Reportar  Iniciativa ST

Iniciativa Sublmeiativa Indicador 19Periodo  #Periodo PR Meta Tolerdncia

Mividades,  Concreszachy a3 gmvkinss, . Taxa de concretizacio das atiyidades . =55,00% 50.00% JRERCED
digesas imsenide= Tva g sucess0 d3s 10,00%
am PAA ke Taxa media de sucesso das 3ividades J00% =85,00% LHES 10,0000
Equips de Fipjgios, Dhvugar 35 Znwiades 90 PAA Divulgagso mensal das atividades 7 =7 50,0000 8 LNEY 50,0000 20,00% QROTLN
nw‘wﬂema‘ AT e M*de reunices anuais 2 +1 SR 00,0000 =HhEs 30,0000
Pralicas sababbetrdea [ A%
Frogramade oo PETMICETERECNZ  p® da renifes 3 = 25,00%
anvobumantos  APELA X
mﬂa "FEDIT pefoaICEniE Came IF de retnioes 2 - 35,00%
- R 5 RS 25,0000
esgolar nas m ¢ de reunides 5 == ik 250000
polificas de Rl peudICaERRE COmE
melhoia conimsa  PND 0’ de reunides 3 7, 25,00%

Iniciativa Sublniciativa

. . . - . . 3 Penodn ; Apssar de =0 ter conseguide anewsr 1 Sicheim, temos todos o mensais equinzenais em ampuivo digital e ocome of
Egipe dePrighs,  Divulgaras atiyidades do PAA Divelgagdo meseal das afiidades i emwiados com divulgar3o das atiidades em EXeciE0 o MEs.

( O objectivo foi superado. )
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Aprendizagem e Crescimento Eixo B Lideranca e Gestio

Obietivo 05 Desenvolver a formacdo profissional e individual dos colaboradores Pontos

Pontos B350 Indicador  Pontost BN Iniciativa

) L + P
[niciativa Sublniciativa Indicador 1° Periodo 2°Periodo 3 Pesicdo Meta Tolerancia ndicador B OO

% de professores envolvidos . =70,00% 20,005 R R
Flano de formacio de PO Elaborar o plano -06- -11-15 10,00% iRl

Plano de Taxa de concretizago do plano , 5,00% 20,00% e ra L]
Fommagdo intema 100,00%
dg Agrupamento % colaboradores envolvidos J00% ==70,00% 20,00 L]

Plano de formago de PND._Elsborar do planc -07- <=2019-11-15 10,00% T

Taxa de concretizacso do plano , =»E85,00% 20,005

Iniciativa Sublniciativa Indicador Justificagdo

; hid 3 Pegede - O plano foi elsbomde em ligagdo diess com o contm de fomago.
ede Com o surgimento da pandemia, grande parte do plane foi adisdo.
Plano de formagao de PD Elsborar o plano 3* Peripdp. : Plano elaborado em ligagso com o centro de formagso.
A 3 Pegede - Devido a0 cugimento da pendemia, gande pede das gofes de fomacdo ndo foem concedizadas, fomm adisdas cu. gm
Taxa de concretizagso do planc . B i
Flano de Fomags > Wims instinciz, fomm malimdas por feleconirdncia
do
intema do Agrupamento % colaboradores envolvidos ¥ Penodn - Devide & pandemia, este plano ndo chegow 3 ser implementado.  Este estava pensado pem ser implementade  no finel do

ane Jefive ena infemupedo efiyg da Pascoa,
3 Penodn - Devide 2 pendemia. este plano ndo chegou @ ser fnalizade’ implementado. Este estava persado pas ser implementado

Flano de fomacie de PND Elaborar do plano po fnal do mo [eiyg & na intempcdo |53 da Pascos
S 3 Peogdo - Devido 2 pandemiz. este plano ndo chegou 2 ser implementado. Este estava pensado pard ser implementado mo $nl do
Taxa de concretizagso do planc a5 el & 3 kg da Pi

( Nenhuma das iniciativas deste objectivo atingiram as metas definidas. As mesmas deverao ser repensadas. )
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1 Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Equilibrio Financeiro Eixo B Lideranca e Gestdo

Obietivo 06 Garantir os procedimentos administratives parauma gestio financeirarigorosa etransparente

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1% Periodo 2°Periodo Freio  Meta ... lR
fmﬂ“ﬂﬁ*fm Aquisiches debensou  N° de inconfomidades mos procadimentos 0 1 ! 20,0000

2 SENiGos e respetive il 25,0000

praze médic de pagamento 30 digs <=30 dias L ' 30,0000
ki T o mage ca Concretizacso anual da tarefa 20-07-22 BEESriF R TR 50,0000 Sl l, =hiliks 15,0000
PR
2 PR ——— U e S 2020-07-30 pEcaiEEE R ELiEs  0,0000
oentivo ce coiw e calararis 1 CECE woscios sl
QEancla ratrane S0 pORGSta g8 20,00%
30 marioa Smamen pes o Agnmament Aprovagio em Conselho Geral 2020-01-23 S b 50,0000 B EY 25,0000
( Este objectivo foi parcialmente atingido. )

Scorecard Anual - 2019-2020

]

Projetno Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Equilibrio Financeira Eixo B Lideranca e Gestio
Objetivo 07 Aumentar a dotagio orgamental do orgamento privativo do Agrupamento

R R . : : : Pontos [EiiE=e
i) -
Iniciativa Sublniclativa Indicador 1° Periodo *Pesiodo : I I

Atividades, Cencreazacio oz sugates Taey de concmizmcio da= aividages L00% ==&5_00% 58,8250 50,00%

disssas. imsendas e oe EoEeo 03

am FAA i Taxa média de seeesso das aivjdates 009 =>25_00% e 22,0600
Zandidaiuras 3 Corcorara popou s AR 8 G e v == 100,00%

 PEgETEE de apoln = tarows: v seraa G pmieies com Sinanciamento =F3 .

Densfwos/paires] Asgadagio de donsfivos  Total de donatives/Patrocinics {convertido . ==750.00& 100,00% 0,0000
=} Zm suros)

Evenlios pORBSGIS  Comrace et s s, R a total obitid: . =4 000,00€ 50,00% 0.,0000
S, receita para ——

o t ELTTTU T ;\:ﬁl-uuu e e imicialh ==1 50.00% 0.0000
E“"‘“@E‘Bﬁl G0 FUNCKNamaia 43 | pepn Oibtideo (receita Totalidespesa Total) ==500 ELGIGLEY 28,8150
Sxpiar 5 Ganr o unclonamania 46

Dufsiss ssoolarss  Dutense Lucro obiido (Receita totaldes pesa total) .63 =1 200,00 Rl 11,0300

Iniciativa Sublniciativa Indicador

Frommoer WS aSanEa § STTLeSase To mEwE Ranee SRS ME de imiciafivas

3* Pengde - Devido 3 pandemiz, estes eventos ndo Gveram lugar

( O objectivo nao foi atingido. Algumas das iniciativas nao foi possivel concretiza-las por motivos alheios ao Agrupamento... )
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

4

Perspetiva Equilibrio Financeiro Eixo B Lideranca e Gestio

Ohbietivo 08 Optimizar a eficiénciafinancanceira do exercicio anual do agrupamentao Pontos
Pontos JEEE=
Indicador W 0

Iniciativa Sublniciziva Indicador 1% Periodo it 3 Pesiodo Meta Tolerancia

Atividadss Concredmcio daE givigages, Taa de comcmizmdo da gividades, . =85, : SE. 2250 lihEY 29 4125
diesas incefidas Wil e eucesen Gae
am. PAA abskiad Taxa média de secesso das gividages .00% =85,00% 56,6650 LMl 28,3325

Agus Consumo de Sgus I <=3 000 m3 20,00% T.2100
Redugio de - D0.000c :

de Gas Consumo de gas . 40,00% 1.8720 T0.00%
fwsionamente, —m—™Mm8m 1 o
<=50 0000000
Luz Consume de luz - LML 11,6660

e S U
I Papel Esmas de papel *=8 48,2950 LLIE] 48 2850 4829500 Lk

( Objetivo nao atingido. Deverao ser revistos os procedimentos para a reducao de custos. )
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Clientes/Stakeholders Eixo C Servico Educativo

Objetivo 01 Promover a imagemireputacdo do Agrupamento (com. externa) Pontos

Pontos B305-% Indicador  Pontosslz 2= Iniciativa
Indicador S[1 "= '¢ Reportar  Iniciativa B1= (=N Reportar

fiafive Sublniciativa Indicador 1% Periodo 2°Periodo 7 Pesiodo heta Tolencia

Afvidades Concezcio o @yinanes, Taxa de concretizacao das ghyidades , 1% EHEEY 15,1525
digpsas imeediteE “Nival gz sucessadas NGEY 40135
am. EAL Fddades Taxa media de sucesso das aiyidades 549 1% 49 9650 iRikY 24,982
Divdgacdo oty da Comunidade Educativa 30, 000080 K00 20, 00% D]
Equipa de Plano de comunicata0 " g1aorae50 do Plano : 20,00000 00N 20,005 BECTT0)
iransn do SETA 90,000 % = i
AIMRETEND Tana de concmizacdo do plano J0D% ) 00% 62,5000 <LRiGEY 18 7500
Promocio 0o SqREment &m

Iniciativa Sublniciativa |ndicador

Divulgagae junto da Comunidade Educativa  3° Pengdg - Face a0 plano elabomde, ecta divdgacio foi iotalmente conceguida.

Equipa de commmicagio Flano de comunicagao externa Elaboragae do Plano 3 Pengde.: Plano elaborado & divulgado como solicitado.
da agrupamento Taxa de comcmizmgdo do plan 3 Peripde.: Plana elaborado e divulgado nas varias fontes.
Fromogdo doagrpaments em evenios N® participagao em eventos 3 Peoodn - Face 2 Pandemia. @ meior pare destes events ndo o malizsda

( O objectivo nao foi atingido devido ao cancelamento de algumas actividades/iniciativas previstas. )
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

1

Perspetiva Clientes/Stakeholders Eixo C Servico Educativo

Obietivo 02 Promover habitos de preservacio do meio ambiente e responsabilidade social Pontos
. . . S : o Pontos BE0E-0 Indicador  PontosSla==e" Iniciativa
[} 0| P Pa
Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Periodo 2°Periodo ¥ Pesiodo Meta Tolerdnc | indicador [ TEPEE—

Atividades Concrefizecho dae spyfanes, TaMa de concretizacdo das aiividades , =»85,00% 50,00% RG]

diyesgs imseidas “Wial e sucesen das 10,00%

am. PAS abvdades Taxa média de sucessodas glividades 789 =>=85,00% 50.00%@

Srograma g2 . i de das do . .

Pramagaa ge Funcicnamento regular S ==5 ELNGGEY 30,0000

ik 2 das atividades do envohidas ELLEE 12,0830
PEERRECIG do melo PISQIEME. Taxa concretizacio do Flano . =»80,00% 50,00% QR

WTOWT

T0,00% g ]

Programa de Funcicnamento regular  Momero atividades reslizadas a
jpmperary das-atividadas do T _.‘ﬂl{'{'%
sexial do EIoaEMa Numero de escolas do agrupamento 50,0000 - k] 15,0000
agupaments snvohidas
iy = 15 sy v En o
i S0,00000 DDREY 50,0000 50,0000 LR

Emam o e st 8w g fe awes sinslizmdos/acompanhados

[m]

Scorecard Anual - 2019-2020

Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Clientes/Stakeholders Eixo C Servigo Educativo

Obietivo 03 Fomentar a dinamizacio de atividades promotoras de sa(de Pontos

o o . : o _ ol Pontos BETESE Indicador  PontosiairEres
Iniciativa Sublniciativa Indicador 1? Periodo 2°Periodo FPeido  Meta Tolerdnc . L
Indicador B[ 7=V Reportar - Iniciativa

Atividades, Funcionamento regular  Taxa de concretizacso das alividadss , =»85,00% 5(1.(1(1%
i it i ivikdades do 10,00%
=m FAA Brograma. Taxa media de sucesso das ghvidades \00% ==85,00% 50,00 'H':

Compemento di cags homsa estpulada

gy el pem Fmg de Ed Sewusl em todas s J00% 100,00% 10,00%

2 turmas, do sgrup.

N .ﬁ.g:nﬁ de formagSopalestras 12 20,00%

Sonoretizadas
Programa d= Funclanamama ragular
Educagao para a das gividades 9o N°da aunos acompanhados  pala aquipa GAIA =5 Alunos 20,00% LG 46, 1997
Sande - PES ograma R R R - .

N®de ciclos de ensino envolvidos =5 10,00%

W* Ergigtos em desenvolvimentong 9 Projetnst e e ELLE 15,0000

Agrupamento

Percentagem de turmas que dinamizaram . -~ : :

atividades FES . i =>=100,00% =hhk 10,0000

[m]
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Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Clientes/Stakeholders Eixo C Servico Educativo

Obietivo 04 Garantir a satisfagdo dos nossos clientes/stakeholders (externos) ontos 46,7673

Pontos S5 Indicador  Pontosi = Iniciativa
Indicador B11"#% v’y Reportar  Iniciativa B101ER  Reportar

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1% Periodo 2°Periodo Prado  Meta Tolerdnci

Afvidades Funcionamento regular  Taxa de concretizacao das aiividades , =B5,00% 50,00% EElE ]
fiesas inseddas  gas atividades do 10,00%
zm FAA Brograma Taxa média de sucesso das atividades 00% <85,00% 50,00% Jesreelirg
s sy Indice médio de satisfag3o 00% . 40.00%
Frograma gz fﬂﬂﬂqgﬂgﬂmﬂﬂ inlies madio de satisfagdo 33% =20,00% i 30,00%
aquasianana, - - - = o . : 4 4 2
mﬁs ""“! : o ®  indice médio de satisfagdo ETTY  =05.00% 10,00% E} . LY 43,4610
RS, Agiicar 0 Cuestanaa g8
Zgpamente  sapstacy) Ao ingice médic de satisfagao B0% =70,00% 10,00%
Livro de reclamagbes ¢ de reclamaghes fundamentadas 0 A 10,00%
Iniciativa Sublniciativa ' Jshicacio
Aplicar o questionarnio de satisfagio aalunos  Indice médio de satisfagao 3° Peripdp.: Segus em ansxo o relstono.
Brograma de Aplicar o questionanio de satisfagso a EE 3° Peripdp.: Segus em ansxo o relstono.
mantrizagio da indie médio de satisfagao
qualdadedos sanigos  Aplicar o questionddic de safisfacdo 2 fomecedores 3? Peripdp. : Segue em anexo o relstorio.
g gy Aplicar o Questionario de satisfagio parceiros  igdics médio de satisfagao ¥ Penogo,: Todes os relatonios e documentos foram enviados para a girgg3o do agrupamento.
Livro de reclamaghes 17 de reclamaghes fundamentadas ¥ Peripdo, : Nao existem reclamagbes.

(O objectivo foi parcialmente atingido. )
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3 Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Clientes/Stakeholders Eixo C Servigo Educativo

Objetivo 05 Fortalecer o trabalho em parceria com outros organismos ouinstituicies. Pontos
: . . - . e Pontos ESTCITEn
Iniciativa Sublniciativa Indicadar 1? Periodo 2°Periodo 3 Pericdo  Meta Tolerdncia LR
Indicador ST Reportar
Atividades. Concedizacio dae @idiaeg Taxa de concretizacio das atividades X ==85,00% .
diemsas insefidas “Riival oe sucecsa das
am PAA Taxa madia d= sucesso das tividadss ¥ ==85,00% 50,00‘1&
Parcarias Eatrrar o cageckmnis, AL
Imemadongls - R = W de ppistgs desemvolvidos 4 ==5 '1DD.DD‘1E| 15,0008
e M de pemedas desemvolvidas 50 ==48 100.00% 23,4383
Iniciativa Sublniciativa Indicador
Frogramas de 3 Peoodg - Face 2 pendemia. @ maona das imicizivas plansadas fomm canceladas oo mesmo anoladas. contudo 2= pameras foam
- . Reforgar o desenvolvimenio de parcerias ggm . - estahelecidas
ﬁﬁgﬂmnmemd&cﬁmﬂ W' de pawedas desemvolvidas Existiam zlgumas que. mesmo assim, confinuaram & foem dinemizadas como 3 pameia com ogrope Pestana, Empmdalbe. Cémam
egional Memicipal de Lagoa. Jests de Fregeesia de Lagos, Stoeg Answer DSRAL. Awchan, Jandim Fima, et

( O objectivo foi comprometido pelo cancelamento de algumas iniciativas/atividades. )

Scorecard Anual - 2019-2020

1 Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Eixo C Servico Educativo

Obietivo 06 Melhorar a comunicagdo interna

Pontos
Indicador
Atividades, Concrefizacdo daE gligages  Taxa de concfizacio das gividages , ==85,00% y 19,6075

diemas imseidas “Hival ge sucesen das
am. PAA alddades Taxa média de sucesso das atividades 28,25% ==85,00% 51,9100

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Periodo 2°Periodo ¥ Peniodo Meta  Tolerdnca

Equipa ds Afuglizaro plano 019-12-11 19-11-30 300000000001 30,005 RGN
O oo de comuEEeac
e na itemalextema T Divuigar do piano 2020-01-05 [RESOIERFETRRNE-LN T 50,0000 110 15,0000 CORIEY 48,1770

dg agrupamento Taxa de concretizacso do plano 100,00% =»E85,00% 58,8250 d 23,5300

( Obijetivo superado. )
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Progjeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Processos Intermos Eixo C Servigo Educativo

Obietivo 07 Garantir os procedimentos de seguranca no agrupamento
Iniciativa Sublniciativa Indicador 1 Periodo 2°Periodo 32 Periodo Meta  Tolerfind

Monitorizar e mantera  N°de Monitorzagbes trimasirais por
sinEleficy de emegéncia ynidsds educstiva

= Realizar simulacros h*a= ioios de =y g30 por
saguranza aa educativa EhGhiE 25 0000
Agrupamaa FEVETE SMENTCE DIETEDE | . ]
s2quranca M®de revisdes anuais

Ezgsdo de ssclaredimana

00,0000
50,0000

M®de sessdes porano

S0lg saguranca .
Tiemn fe oo e SHERAP O COMMAD 02 ETS0SE = de escolas com assistenies na portaria 5 ILLNGEY 50,0000 50,0000 LEY 25,0000
Iniciativa Sublniciativa Indicador Justificagdo
Rever e giuslizar os plancs de seguranga M®de revisdes anusis 3 Penedg . ; O plano de coningSncia  Cowid, 19 ol altemde em 3 momentcs.  Emoamexo esta & wersdo nal do plano de segumnga
Flano de seguwanga do 3 Penedg . ; Mo 1° periodo ol emviada infomagao o= Qs e docentes de Cidadania e Desemvolvimento para analisamm  com g5
SgIUpEmentis - . = - slungs os procedimentos em caso de emengEncis.
Sessiodeesclarecimento sobressgurangs N°de s=ssdes porano Foi malizada wma monido pesencial com o pessoal ndo docente. Amwniao com o pessoal docente planificada pars o 2° pemodo néo

fipi reslizada devido & pandemia por Covid 19 & 3o suspens 3o do ensino presencial.

Scorecard Anual - 20198-2020

7 Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2018-2021

Perspetiva Clientes/Stakeholders ixo C Servigo Educativo

Objetivo 08 Pt
Z=-ci Indicador  PontostlaEo=0 Iniciativa
(0= Reportar Iniciativa 81 Te= =Y Reportar

Iniciativa Sublniciativa Indicador 1° Periodo 2°Periodo

Atividades, Concrefizaclo dae glyidaes, . Taxs de comcmfizagio da= gfvidades. . == J : Ll 14,7050
diemas inseidas HE gs sucssen dm 10,00% 1.4705
T Taxa media de sucesso das glividades el D,0000

Erograme de Agiicar Questonaria g2 Indiice Madic de Satisfagso

LA :
) ,00% 47 9400 QELIGLEY 23,9700
= . 45 94000 GES 41,3460
oo ogrmamenss  mmacky s cemsow nis cocene |Mdlice Médio de SatisfagSo . =50,00% ELET  21.9700

Iniciativa Sublniciativa

Programa de moUlwizazio  AnNcy Qusstonarka d2 B3psfagio 3 Passoal Doocama 3° Perngdo : Segus em ansxo o relstorio.
03 qualidate 006 ESTVIGOE Indice Madio de Satisfagio

40 agrupamsama Agicar Questonana de Sastagio 3 Pessoal Mo Cocams 3° Pengdo : Segue em anexo o relatonio.

( O objectivo nao foi atingido. )
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4.7. Consideragdes finais do Projeto Educativo

A Escola é uma entidade em constante mudancga, fruto ndo s6 da mobilidade de
alunos e professores, das leis, dos decretos, bem como da constante necessidade de dar
resposta, concreta e atual, aos problemas que diariamente lhe sdo colocados, criando as
condicbes necessarias para promover uma formagdo académica aos seus alunos e
perspetivando uma dindmica educacional com o objetivo de formar cidadaos responsaveis,
criticos e intervenientes.

Este ano em particular, e apesar de todos os constrangimentos, no que se refere a
operacionalizacdo do PEA, verifica-se que o plano foi parcialmente atingido, num total de 22
objetivos, apenas 9 ndo foram atingidos.

O eixo referente ao Sucesso Educativo foi superado verificando-se varios objetivos
que superaram as metas definidas. Quanto aos eixos, Lideranca e Gestdo e Servico
Educativo, algumas das iniciativas n&o atingiram as metas definidas, em grande parte,
devido a situagao epidemioldgica que atravessamos.

Decorrente de todo este processo avaliativo poderemos determinar as areas em que
projeto deve ser mantido, melhorado ou modificado, ndo sendo este um modelo definitivo e
acabado, mas sim em constante processo de melhoria.

4.8. Autoavaliagao

No ambito da auto-avaliagcdo e da melhoria continua, o Agrupamento
desenvolve mecanismos de reflexao sobre os resultados escolares, reflexao das
praticas educativas e de qualidade do servico prestado.

Refira-se que a monitorizagao do PE e do PAA do Agrupamento esta a ser
realizada através de uma plataforma desenvolvida por uma entidade externa — a
SCOREBIZ.

Trimestralmente é feita uma recolha de dados relativos aos resultados
escolares, entre outros. Anualmente é produzido o presente relatério que procura
espelhar, a diferentes niveis, a prestagdo do Agrupamento.

5. Consideragées Finais

Como notas finais podemos concluir que as praticas de auto-avaliacéo,
sobre os sistemas de gestdo e desempenho, sdo um fator decisivo nos atuais
modelos de gestdo escolar publica, na medida em que produzem um conjunto de
informagbes necessarias para melhor gerir as varias atividades do Agrupamento
e, por consequéncia, para influenciar o comportamento organizacional e os
respectivos processos de decisao.

Este relatério, em articulagdo com outros relatérios produzidos, em
conformidade com os seus propésitos, deve constituir-se como um passo
fundamental na procura de solucbes de gestdo do Agrupamento ESPAMOL, de
modo a construir uma cultura de envolvimento das equipas de trabalho, promover
o trabalho colaborativo na procura de melhores solugbes na prossecuc¢do do
sucesso educativo.
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Documentos consultados:

o Projeto Educativo2018-2021

¢ Relatério de monitorizagao do Projeto Educativo 2019/2020
e Relatério doPlano Anual de Atividades do Agrupamento 2019/2020
o Relatério da coordenagao da Equipa disciplinar 2019/2020

¢ Planode Estudos e de Desenvolvimento do Curriculo 2019/20

e Relatério dos Cursos Profissionais 2019/2020

¢ Levantamento de Dados doAgrupamento 2019/2020

¢ Relatério com as taxas de sucesso 2019/2020

e Relatério com os resultados escolares finais 2019/2020

¢ Relatério dos Exames Nacionais 2019/2020

¢ Relatério dos Inquéritos de Satisfagao 2019/2020

e PROJETOS -Documento Aglutinador 2019/2020
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