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Projeto Educativo do Agrupamento

2. Introducao

A Escola, enquanto instituicao, assume um papel fundamental na condugéo das criangas e jovens num rumo

que se pretende enriquecedor e capacitador.

No setor publico, este € o maior desafio que esta na ordem do dia: encontrar solugdes para os problemas do
presente que assegurem novos ciclos de gestao envolvendo a comunidade educativa em torno de processos

que conduzam ao sucesso das aprendizagens.

Para fazer face a esta realidade, os agrupamentos de escolas tém de desencadear um conjunto de
procedimentos com vista a conceptualizarem a melhor forma de alinharem os seus servigos de acordo com
aquilo que se espera deles. Neste contexto, os sistemas de medi¢ao de desempenho s&o essenciais para
nortear as agdes das organizagdes, onde os indicadores devem traduzir as mudangas e adaptacOes exigidas

pelo ambiente (interno/externo).

A construcéo do Projeto Educativo do Agrupamento EPAMOL assenta no Projeto de Intervengao da Diretora
e procura, em primeira analise, refor¢ar a identidade do nosso agrupamento enquanto importante polo
educativo do concelho de Lagoa e estruturar, de modo concertado, as grandes linhas orientadoras da

autonomia da nossa gestdo educativa.

Na construgdo deste documento procuramos envolver, numa légica de cooperagdo coletiva, diferentes
agentes internos e externos ao agrupamento no sentido de “colher” contributos que possam ser enquadrados
num plano conceptual estratégico a trés anos, operacionalizado anualmente através da concretizagao do

Plano Anual de Atividades e do Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo.

Neste sentido, € nossa intengdo adoptar mecanismos de gestdo flexiveis e inovadores, cujos resultados
sejam orientados sobretudo para a concretizagdo de metas reveladoras de um agrupamento de escolas bem
orientado e regulado por um sistema de gestao por objetivos, assente no modelo Balanced Scorecard (BSC).

Esta metodologia permitira:

e adefinicdo e acompanhamento dos objetivos

e aavaliagdo do desempenho organizacional

e aclarificacdo e comunicagédo da estratégia do agrupamento
A adogéo da metodologia Balanced Scorecard enquanto sistema de gestéao estratégica permite, ndo apenas
a definicdo e acompanhamento dos objetivos e a avaliacdo do desempenho organizacional, mas também a

clarificagdo e comunicagdo da estratégia, missao e visdo da organizagéo. Para o efeito, sdo desenhados

anualmente o Mapa da Estratégia e os respetivos Scorecards.

A aplicag@o do BSC permite controlar os niveis de desempenho e prescrever com maior exatidéo as agdes
corretivas da performance garantindo, deste modo, uma eficaz pilotagem estratégica nas monitorizagdes

semestrais do PEA.
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Este principio de gestao esta muito ligado as nogdes de performance organizacional que se traduzem no
principio de que s se consegue gerir aquilo que se consegue medir, estimulando assim, a implementacéo

dos ciclos de melhoria continua ou ciclos PDCA (Plan, Do, Check e Act).
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3. Metodologia

Para a realizacdo deste Projeto Educativo foi elaborado um esquema conceptual de modo a facilitar a

visualizagao do encadeamento das varias etapas deste processo € os respetivos procedimentos a adotar (vd
fig1).

Posicionamento Estratégico ®

Diagnostico Estratégico @)

Visdo, Missdo e
Valores

Ambiente geral
Funcionamento da organizagdo
Anélises SWOT e Stakeholders Eixos Estratégicos

Projeto Planear a Estratégia ©)
Educativo

Avaliar e Aprender ® <

Aferigdo da performance,
ponderagdes; utilizagdo da
plataforma scorebiz para
monitorizar os resultados

Perspetivas do BSC
Objetivos Estratégicos

Mapa da estratégia

: Delinear as Operagdes @ {

Scorecard estratégico
Indicadores, Iniciativas e metas

Fig. 1: (Fonte: Elaborado pela equipa de elaboragéo do PEA)
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O quadro seguinte explica detalhadamente o exposto nesta figura e descreve quais os objetivos e

metodologias seguidas no decurso de cada etapa deste processo.

PROJETO EDUCATIVO - EPAMOL
|

Etapa Objetivos Procedimentos/Instrumentos Intervenientes  Metodologia
Dinamicas de
Elaborar uma « Ambiente geral Equipa do PEA Grupo
anlise da realidade o Funcionamento da Organizagéo Conselho Reunites de
Diagndstico existente da e Analise SWOT Pedagégico trabalho
Estratégico estrutura de « Andlise dos Stakeholders Diretora Pesquisa
funcionamento do o Andlise do grau de consecugéo Pessoal docente e documental
Agrupamento. do PEA anterior Nao docente Questionarios
on-line
En.qgadra.r © Reuni6es de
- redefinir as linhas .
Posicionamento o Redefinicdo da missao, valores Diretor/a trabalho
L mestras de T : ) ' . .
Estratégico . . visao e eixos estratégicos Equipa do PEA Pesquisa
orientagdo da
. documental
organizagao.
Traduzir as
perspetivas do BSC, Reunides de
definindo objetivos * Enquadramento das i Ih
Planear a o perspectivas do BSC Diretor/a trabalho
. estratégicos para - Equipa do PEA Pesquisa
Estratégia cada uma delas e * Objetivos Subdepartamentos  d I
- o Mapa da Estratégia P ocumenta
posicionando-as no
mapa da estratégia
Construgéo do o Reunides de
Planear as scorecard * Scorecard Estratégico .
m . o Indicadores Diretor/a trabalho
Operagdes estrategico O . .
) e Iniciativas Equipa do PEA Pesquisa
plurianual
o Metas documental
Criar mecanismos
jzsm:):sm:tr;zdaogsé: e Critérios de aferigéo da iR o
Avaliar e - ar: — p:aerfo(;'man?e Diretor/a trabalho
Aprender grp , g * ronderagoes Equipa do PEA Pesquisa
obstaculos e o Excel como instrumento de q tal
potenciar 0s acompanhamento da estratégia ocumenta
progressos

Quadro 1 (Fonte: Elaborado pela equipa de elaboragéo do PEA)

)]
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3.1. Fases de aprovacgao do Projeto Educativo do Agrupamento

« Elaborag&o do draft com a informagao estruturada e apta a ser escrutinada pela comunidade educativa

+ Apresentacado do draft aos coordenadores de Departamento e de Subdepartamento

+ Discusséo do documento nos departamentos e subdepartamentos e recolha de sugestdes a ajuste do documento em
funcéo das propostas apresentadas

+ Apresentagdo do documento ao Conselho Pedagdgico e ajuste do documento em fungédo das propostas apresentadas
+ Submiss&o do documento a aprovagdo do Conselho Geral

+ Apresentagao publica

Quadro 2: (Fonte: Elaborado pela equipa de elaboragéo do PEA)

4. Diagndstico Estratégico
4.1. Enquadramento Geral
4.1.1. Municipio de Lagoa

Situado no coracdo do Barlavento Algarvio, compreendido entre os concelhos de Portim&o e Silves, o
concelho de Lagoa é atravessado pelas principais vias de comunicagéo do Algarve (EN 125 e Via do Infante
- A 22) e ocupa, hoje em dia, uma &rea de 89 Km2, na qual se inscrevem 4 Freguesias, com cinco vilas

(Carvoeiro, Porches, Estombar, Parchal, Ferragudo) e uma cidade (Lagoa).

Pensa-se que o nome “Lagoa” tera tido origem na existéncia de uma ou mais lagoas nesta zona, as quais
terdo servido de abrigo aos pescadores de Carvoeiro em tempo de vendavais. E um Concelho de contrastes
e de grande diversidade paisagistica, cuja area territorial em que se inscreve abrange uma ligeira parcela
barrocal e uma faixa litoral com cerca de 17 Km, pelo que as potencialidades naturais desta regido

contribuiram decisivamente para a atual estrutura econémica.

Fig. 2- (Fonte: pinterest)
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De acordo com os Censos 2021, o concelho de Lagoa é composto por 4 freguesias, com a seguinte
populagao:

Municipio de Lagoa

Freguesias Habitantes
Ferragudo 1969
Estombar e Parchal 9354
Lagoa e Carvoeiro 10146
Porches 2249
Total 23718

Quadro 3 — (Fonte: pagina web do Municipio de Lagoa — maio 2024)

4.1.2. Politica Educativa
41.2.1. Conselho Municipal de Educagao de Lagoa

A carta educativa visa “assegurar a adequagao da rede de estabelecimentos de educacéo pré-escolar e de
ensino basico e secundario, para que, em cada momento, as ofertas educativas disponiveis a nivel municipal
respondam a procura efetiva existente” (Artigo 6°, n° 1 do Decreto-Lei n° 21/2019, de 30 de janeiro), tendo
por objeto “a identificac&o, a nivel municipal, dos edificios e equipamentos educativos, e respetiva localizacdo
geografica, bem como das ofertas educativas da educagéo pré-escolar, dos ensinos basico e secundario da
educagdo escolar, incluindo as suas modalidades especiais de educacao, € da educagéo extraescolar’
(Artigo 7°, n° 1 do Decreto-Lei n® 21/2019, de 30 de janeiro).

E um documento relevante, nomeadamente, na éarea da realizagdo de investimentos por parte dos
Municipios, nos dominios da construgdo, apetrechamento, manutengdo e gestdo do pessoal dos

estabelecimentos de educagao.

A carta educativa deveré contribuir para o continuo ordenamento da rede nacional de ofertas de educacéo e
formacao, visando a racionaliza¢do e complementaridade dessas ofertas e seu desenvolvimento qualitativo.
Nomeadamente, devera promover o desenvolvimento do processo de agrupamento de escolas. Deverd, por
outro lado, assegurar que as necessidades futuras do territério em analise s&o acauteladas, incorporando
uma analise prospetiva da evolu¢do das necessidades. Devera, por ultimo, garantir a coeréncia da rede
educativa com a politica urbana do municipio em questéo, pelo que é parte integrante do Plano Diretor
Municipal e a sua elaboragdo da competéncia da Camara Municipal, com o apoio técnico do Ministério da
Educagao (Artigo 14° do Decreto-Lei n® 21/2019, de 30 de janeiro.



Projeto Educativo do Agrupamento

4.2. Funcionamento da Organizagao - Agrupamento ESPAMOL
4.2.1. A origem do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Padre Antonio Martins de Oliveira constituiu-se no ano letivo de 2010/2011 por
despacho do Senhor Secretario de Estado da Educacéo, proferido em 25 de junho de 2010, e deve o seu
nome ao Padre Antonio Martins de Oliveira, patrono deste agrupamento. Nascido em Paderne, concelho de
Albufeira, em 27 de novembro de 1916, veio a falecer, em Lagoa, em 28 de abril de 1991. Em 25 de setembro
de 1990, foi agraciado com a medalha de Mérito Municipal e, em 1992, foi escolhido como patrono para a

escola secundaria desta cidade.

O Agrupamento inclui a Escola Secundéria Padre Anténio Martins de Oliveira (escola Sede); a Escola do
Ensino Basico Jacinto Correia; a Escola EB/JI de Lagoa; Escola EB/JI de Porches; JI do Carvoeiro e EB de

Carvoeiro, num total de, aproximadamente, 1856 alunos (maio de 2024).

4.2.2. Unidades Educativas do Agrupamento ESPAMOL

¢ Unidade Educativa - Escola EB/JI de Lagoa

A Escola EB de Lagoa esta localizada na cidade de Lagoa, mesmo no meio do centro urbano, junto ao antigo
Convento de S. José. E formada por 2 edificios de tipos de construgéo diferentes: um foi construido em 1969
pelo Ministério da Educacéo e é do Plano Centenério Urbano e o outro é um projeto elaborado pela Camara
Municipal. No total, a escola tem 16 salas de aula distribuidas pelos dois edificios e por dois pisos,
reprografias, biblioteca, refeitorio escolar, arrecadagbes e trés amplos halls de entrada. Uma das salas de

aula funciona como sala de informética. Conta ainda com uma sala multidisciplinar

0 Jardim-de-infancia situa-se no mesmo recinto da Escola Basica. Tem apenas um piso com 4 Salas de aula,

uma sala para as educadoras, arrecadagao e um espaco polivalente comum.

A EB/JI de Lagoa tem um pavilhdo desportivo, um campo de jogos exterior, dois parques infantis com

aparelhos recreativos, e funciona em regime normal.
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e Unidade Educativa - EB/JI de Porches

A Escola EB de Porches é do Plano Centenario Rural, € constituida por 4 salas de aula, distribuidas por dois
pisos, uma biblioteca escolar, um gabinete de trabalho e uma sala onde s&o servidas as refei¢des que sdo
confecionadas no refeitorio da escola sede. A biblioteca funciona, também, como sala de informatica. Tem

recreio com parque infantil e um campo de jogos. Funciona em regime normal.

0 Jardim-de-infancia esta agregado a Escola Basica. E constituido por uma sala de aula, um espaco para as

areas de expressdo plastica, arrecadagao e recreio com parque infantil.

e Unidade Educativa - Escola EB de Carvoeiro

A construgéo deste edificio € do Plano Centenario e esta implementado no cimo da arriba, na zona mais alta
da localidade. A Escola EB de Carvoeiro é constituida por quatro salas de aula distribuidas por dois pisos,
uma sala onde séo servidas as refeicdes que sdo confecionadas no refeitério da escola sede. Existe também
uma sala de reduzidas dimensdes que funciona como sala de informatica. Tem um campo polidesportivo e

um parque infantil no recreio. Funciona em regime normal.

e Unidade Educativa - Jardim de Infancia de Carvoeiro

O Jardim-de-infancia de Carvoeiro situa-se na vila de Carvoeiro e é um edificio novo, construido através de

um projeto especial camarario. Esta implantado num aldeamento turistico e é frequentado por criangas de

10
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vérias nacionalidades. E constituido por uma sala de aula, um espago para atividades de expresséo plastica,

arrecadagao e um recreio com parque infantil.

¢ Unidade Educativa - Escola EB Jacinto Correia de Lagoa

O nome da escola deve-se a Jacinto Manuel Sousa Lopes Correia, que nasceu a 29 de dezembro de 1948
e foi Presidente da Camara de Lagoa, de 1986 a 5 de marco de 1995, data em que faleceu no exercicio das
suas fungdes. Durante o seu mandato, manifestou grande empenho na defesa do concelho, nomeadamente
na area da Educagéo. A Escola EB Jacinto Correia de Lagoa foi construida em 2003, substituindo a Escola
Preparatéria D. Sancho I, construida em 1972. A escola atual € uma constru¢ao “Tipo 30” e estd implantada
na parte nova da cidade de Lagoa. Para além das salas de aulas, comporta vérias salas especificas: sala do
aluno, auditério, biblioteca, sala de professores, gabinete de trabalho, sala de atendimento aos Encarregados
de Educagéo, sala de pessoal ndo docente, os servigos administrativos, a coordenagao de estabelecimento,

pavilhdo desportivo, refeitdrio, Centro de Apoio a aprendizagem (CAA) e uma grande area descoberta.

e Unidade Educativa - Escola Secundaria Padre Antonio Martins de Oliveira

Esta escola esta enquadrada geograficamente numa zona periférica da cidade, rodeada de espagos verdes
e area habitacional. Foi inaugurada no dia 12 de Novembro de 1989, segundo a tipologia de construgéo T 33

com cinco blocos.

Para além das salas de aulas, comporta varias salas especificas: auditdrio, biblioteca, sala de professores,
gabinete de trabalho, sala de atendimento aos Encarregados de Educacéo, sala de pessoal ndo docente,
servigos administrativos, 6rgdo de diregéo, refeitorio, Sala Estudo Aprender+ (SEAM), Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA), pavilhdo gimnodesportivo, sala de ginastica, campo relvado sintético e parque

desportivo.

11
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4.2.3. Organica do Agrupamento

Na figura seguinte esta espelhada a organica do Agrupamento esquematizada em:
- Estruturas de Gestéo e Unidades Educativas

- Estruturas de Coordenacéo Educativa e Supervisdo Pedagégica

- Outras estruturas

- Equipas e comissdes

- Estruturas de pessoal nao docente

12
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Estrutums
Ge Gestioe

Educstivas

Agrupamento de Escolas Padre Antonio Martins de Oliveira - Lagoa
Organica

Depcmmam; do
12 Giclo

o de Pessrie 46 30

Departamento de

Matematics e Gendias

irdepanaments to
i

|[Erou———
Cusmica o Bckogiaeasign

e |

Coord. de Diretores de
Turma Ensino Secundaria

Coord. de Diretores de
Turme 2= Cidos

==

| Comwber s T

Coond. de Diretores de
Turms 32 Cices

| s

Estrategin de Educacio pera
= Cidadania

Autonomia e Fexibilicsde
Curicular

Projeto de Promacio e
EducagBo pars 8 ssiice

Delegado de Segurangs

Equipa de Avalisgio interna

Equipa de comunice;ao
interns e externa.

Apcéo Tutorial Especifico

Mediador do EFA

Coordenador do PIEF
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4.2.4. Pessoal Nao Docente

O quadro do pessoal ndo docente é constituido por 97 elementos, de acordo com os dados que se seguem:

Pessoal Nao Docente

Categoria NUmero
Assistentes Operacionais 84
Assistentes Técnicos 12

Técnico Superior 1

Quadro 4 — (Fonte: ESPAMOL) — maio 2024

4.2.5. Pessoal Docente

O corpo docente do Agrupamento EPAMOL é composto por 214 professores com cerca de 53% dos

docentes pertencentes ao quadro do agrupamento.

Pessoal Docente

QA Qz Contratados

Pré-escolar 7 3 -

1° Ciclo 22

2° Ciclo 18
3° Ciclo/secundario 60 32 20
Educacéo Especial 6 - 3
Técnicos - - 12
Total 113 52 49

Percentagem 53% 24% 23%

Quadro 5 - (Fonte: ESPAMOL) — maio 2024

4.2.6. Alunos

Nos Ultimos trés anos letivos frequentaram o agrupamento os alunos, segundo a seguinte distribui¢éo:

Ano letivo Total Pré-escolar Basico Secundario Total Turmas
202112022 1763 182 1166 400 9
202212023 1817 172 1216 425 91
2023204 1856 173 1283 400 98

Quadro 6 — (Fonte: ESPAMOL) — maio 2024
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4.2.6.1. Alunos Apoiados pelo ASE

Ao longo do ultimo triénio, beneficiaram de auxilios econémicos, no ambito da A¢do Social Escolar, quase

metade dos alunos matriculados no agrupamento.

Alunos Apoiados pelo ASE

Ensino Pré-Escolar

1° Ciclo do Ensino Basico 227 240 338
2° Ciclo do Ensino Basico 116 117 146
3° Ciclo do Ensino Basico 137 135 205
Ensino Secundario 24 46 53
CEF 8 11 15
PIEF 2° 3° ciclos 9 4 7

Ensino Profissional 67 56 89
Total 683 725 975

Quadro 7 - (Fonte: ESPAMOL) - maio 2024

4.2.6.2. Alunos Estrangeiros

Alunos Estrangeiros

Ensino Pré-Escolar 27

1° Ciclo do Ensino Basico 105
2° Ciclo do Ensino Basico 53
3° Ciclo do Ensino Basico 93
Ensino Secundario 55
Total 333

Quadro 8 — (Fonte: Equipa PEA) — maio 2024

Verificamos uma percentagem significativa (18%) de alunos estrangeiros a frequentar o Agrupamento.

4.2.7 Sucesso académico

O sucesso académico do agrupamento regista valores bastante satisfatérios.

Sucesso Académico

10 95,25% 96.76% 96,59%
20 95,83% 95.23% 91,18%
30 95,98% 95.77% 94,24%
40 96,46% 97 82% 96,42%
50 94,98% 95,35% 96,73%
6o 98,13% 94.88% 9243%
70 94,78% 93.52% 89,38%
8o 92,13% 9163% 92,82%
90 94,88% 88.83% 89,67%
100 81,87% 7742% 80,04%
110 92,63% 86.48% 79,83%
12° 94,67% 98,11% 9268%

Quadro 9 - (Fonte: ESPAMOL) — julho 2024
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4.2.8 Avaliagao Externa

No que se refere as Provas Finais de Ciclo, os resultados obtidos podem ser considerados pouco satisfatérios,

essencialmente no que se refere a disciplina de Matematica.

Portugués

3,33

2,62

3,02

2,83

2,94

2,67

Matematica

2,06

1,98

2,94

2,43

2,91

2,55

Quadro 10 - (Fonte: Equipa de avaliagdo interna)

Relativamente ao ensino secundario, os resultados obtidos pelos alunos séo na generalidade satisfatorios, no

entanto, em algumas disciplinas estes tém-se verificado aquém do desejavel.

Registamos ainda que, na generalidade, tem-se verificado um desvio negativo entre a avaliagdo externa e

interna.

Biologia e Geologia 11° 14,08 11,00 12,89 10,23 13,81 7,92
Geometria Descritiva A 11° 15,10 16,00 10,80 4,83 10,80 4,67
Filosofia 11° 13,20 12,00 12,20 12,33 11,55 12,50
Fisica e Quimica A 11° 12,48 10,22 11,50 9,33 12,47 10,71
Geografia A 11° 14,52 9,22 14,04 9,22 12,81 9,58
Histéria da Cultura e das Artes 11° 13,67 13,60 1363 1025 111 9.40
Matematica B 11° Externos 9,00 Externos
MACS 11° 10,65 9,38 11,63 12,71 Externos
Inglés 11° 14,91 14,75 14,30 14,00 Externos
Economia A 11° 14,63 12,43 14,67 13,37 14,55 7,92
Espanhol Iniciagdo 11°ano 12,47 14,40
Quadro 11 - (Fonte: Equipa de avaliagdo interna)
Nota: Os valores dos exames do secundario referem-se exclusivamente a 12 fase
2022 2024
CIF CE CIF CE CIF CE
Historia A 12° 13,63 15,00 12,50 13,00 13,24 13,50
Matematica A 12° 12,13 8,43 15,91 12,86 13,23 10,62
Portugués 12° 12,63 12,10 13,28 13,45 13,34 10,85
Desenho A 12° SD SD 15,10 11,85 14,50 1717

Quadro 12 - (Fonte: Equipa de avaliagéo interna)

Nota: Os valores dos exames do secundario referem-se exclusivamente a 12 fase
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4.2.9 Indisciplina

Relativamente a indisciplina esta tem vindo a acentuar-se, verificando-se um incumprimento dos deveres dos

alunos quer em sala de aula, quer no recinto escolar.

Indisciplina
2021/2022 2022/2023 2023/2024
Sancionatérias Corretivas Sancionatérias Corretivas Sancionatdrias  Corretivas
Escolas Basicas do 1° ciclo 9
EB Jacinto Correia 49 17 58 47 43 29
ESPAMOL 5 1 7 9 12 45

Quadro 13- (Fonte: Equipa de avaliagdo interna) — julho 2024

4.2.10 Educacao Inclusiva

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Pré-Escolar 1 0 0
1° Ciclo 29 39 31
2° Ciclo 20 32 33
3° Ciclo 67 50 55
Secundario 33 56 66
Total 150 177 185

Quadro 14— (Fonte: Equipa de avaliagdo interna) — maio 2024

‘A equipa multidisciplinar de apoio & educacao inclusiva, de composicéo diversificada, constitui um recurso
organizacional especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e
participada de todos os intervenientes no processo educativo.” (DGE. 2018. Para uma Educagéo Inclusiva

— Manual de Apoio a Prética p.48)

“A intervengao do docente de educagdo especial realiza-se de acordo com duas vertentes: uma relativa ao
trabalho colaborativo com os diferentes intervenientes no processo educativo dos alunos e outra relativa ao
apoio direto prestado aos alunos que tera, sempre, um caracter complementar ao trabalho desenvolvido em
sala de aula ou em outros contextos educativos.” (DGE. 2018. Para uma Educagéo Inclusiva — Manual de

Apoio a Pratica p.36)

4.2.11 Servigos de Psicologia e Orientagao

O Servico de Psicologia e Orientagdo € assegurado por uma técnica superior que desenvolve a sua atividade
na ESPAMOL e na E.B. Jacinto Correia, tendo por base o Decreto-Lei 190/91, de 17 de maio, que configura

como principais atribuigdes do servico:
O desenvolvimento das atividades de orientagéo escolar e profissional;
A avalia¢éo psicopedagégica;

Em relag&o ao pré-escolar e ao 1° ciclo, este servigo é garantido por técnicas especializadas em psicologia,
disponibilizada pela Autarquia apoiando os dois agrupamentos do concelho, e que tem por fungéo proceder
a avaliacdo psicopedagdgica dos alunos destes niveis de ensino.
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Este servigo possui sala propria de atendimento nos seguintes estabelecimentos: EB/JI de Lagoa, EB Jacinto
Correia e ESPAMOL. Na escola E.B. Jacinto Correia existe articulagdo com o Gabinete de Apoio e

Informag&o ao Aluno (GAIA).

O Agrupamento conta ainda com a intervencgéo de 3 técnicas na area da Psicologia no ambito do Programa
Nacional de Promogao do Sucesso Escolar (PNPSE), do projeto Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na
escola (UAARE) e ainda do projeto Empresarios para a Incluséo Social (EPIS), este Ultimo promovido

pelo Municipio de Lagoa.

4.2.12 Bibliotecas escolares

O Agrupamento dispde de quatro Bibliotecas Escolares (Escola Basica Jacinto Correia, Escola E.B.1/JI de
Lagoa, Escola Secundaria Padre Anténio Martins de Oliveira e Escola EB1/JI de Porches) integradas na
Rede de Bibliotecas Escolares. A integragao das duas primeiras deu-se no ano 2000 e das duas ultimas em

2008 e 2009, respetivamente.

As Bibliotecas das diferentes Unidades Organicas do Agrupamento, embora possuam caracteristicas
préprias, constituem uma unidade organica e funcional com uma gestéo e organiza¢do comuns e de acordo

com os protocolos estabelecidos.

A Biblioteca € uma estrutura transversal a Escola e ao curriculo, constituindo-se um espago privilegiado de
acesso a informagdo em diversos suportes, atualizados anualmente, de acordo com uma politica documental
predefinida, de forma a dar resposta as necessidades dos utilizadores. O seu fundo documental ¢ variado,
incluindo diferentes suportes, e a sua atualizacéo tem sido alvo de investimento. O tratamento técnico
documental é feito segundo as regras biblioteconémicas. Estd em curso a implementagéo de um catalogo

coletivo que contempla todas as Bibliotecas da rede concelhia.

A Biblioteca Escolar oferece servigos que visam estimular o desenvolvimento de competéncias que permitam
transformar a informagao em conhecimento, bem como promover habitos de leitura. E um espago educativo
que fornece recursos curriculares e néo curriculares, facilitadores da aprendizagem, do enriquecimento

pessoal, da cidadania, da criatividade e do lazer.

A colaboragéo dos Departamentos, dos professores, das turmas e dos Orgdos de Administragdo e Gestéo &
fundamental para que a Biblioteca possa cumprir a sua missdo. Da mesma forma, a Biblioteca assume-se
como um parceiro permanentemente disponivel para apoiar as atividades letivas e extracurriculares, de modo

a contribuir para que os objetivos do Projeto Educativo sejam atingidos.

4.2.13 Associagao de Pais e Encarregados de Educacao

No agrupamento existe uma associagdo denominada APELA XXI que tem procurado colaborar com o

Agrupamento.

18



Projeto Educativo do Agrupamento

4.2.14 Oferta formativa

Tal como tem vindo a ser pratica, o Agrupamento preocupa-se em adequar a oferta formativa as
necessidades e potencialidades dos alunos por forma a garantir a igualdade de oportunidades de
aprendizagem e o0 sucesso escolar, para todos os alunos numa escolaridade obrigatoria de doze anos.
Procura-se responder as solicitagdes da comunidade envolvente proporcionando aos alunos uma formagao

qualificada que facilmente possa ser absorvida pelo mercado de trabalho.

Os documentos curriculares e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, assim como o Plano
de Inovacgéo (2024/27), apresentam-se como referenciais importantes, expressando os conhecimentos e
capacidades a desenvolver nos alunos, operacionalizados através das matrizes curriculares. A gestao dos
tempos letivos, a organizagdo curricular que dai decorre, assim como as Ofertas disponiveis no
Agrupamento, pretendem favorecer os alunos e a atividade educativa, numa abordagem multinivel,

promovendo dindmicas de ensino-aprendizagem conducentes a melhores resultados escolares.

O Plano de Inovagédo do Agrupamento ESPAMOL pretende contribuir para o sucesso pleno de todos os
alunos, pelo que se estabelecem os seguintes objetivos:

o Combater 0 abandono e a retengao escolares;

o Promover melhores praticas pedagdgicas em sala de aula e, por consequéncia, a melhoria do processo

ensino-aprendizagem-avaliagao;
¢ Aumentar a qualidade de sucesso geral;
o Melhorar as aprendizagens no dominio da Lingua Portuguesa e da Matemaética nos diferentes ciclos;

o Potenciar o desenvolvimento de todas as areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria;
¢ Envolver mais ativamente os alunos no processo de ensino-aprendizagem e nas praticas de avaliagao;

o Promover a participacdo ativa da comunidade escolar na melhoria da escola e da comunidade local, de

acordo com o preconizado na Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania (ENEC).

E ainda parte integrante deste Projeto Educativo a opcao pela integragéo do ensino bilingue no agrupamento
apenas na EB/JI de Porches. Esta enquadra nas premissas da sua criacdo a necessidade de
aprendizagem/dominio de uma segunda lingua (Inglés, no caso), como fator determinante na formagao do
cidaddo e também como resposta a uma necessidade primordial do profissional do século XXI,
particularmente na regido em que nos encontramos. A experiéncia iniciou-se em 2017/18 para o ensino pré-

escolar e 1° ano, alargando-se progressivamente a todo o 1° ciclo daquele estabelecimento de ensino.

O Agrupamento encontra-se integrado na rede de escolas Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola

(UAARE), atualmente com 82 alunos integrados no mesmo.
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O nosso Agrupamento de Escolas oferece um percurso que se desenvolve do pré-escolar até ao 12° ano

dispondo, atualmente, da seguinte oferta formativa:

Ensino Basico

Pré-escolar

Anos de

conlEChERE Disciplinals de oferta Especifica do Agrupamento Estabelecimentos

JI de Lagoa, Carvoeiro e Porches

Ensino BiIiniue JI de Porches
AIESER Disciplinals de oferta Especifica do Agrupamento Estabelecimentos
escolaridade
]
;o ::g Ler para Crescer
5 E.B.de Lagoa, Carvoeiro e Porches
3%ano »
% Probética
ano
1° a0 4° ano Iniles EB de Porches
Anos_de Disciplinals de oferta Especifica do Agrupamento Estabelecimentos
escolaridade
5°ano Portugues Social e Digital / Laboratério de Campo / EVT E B. Jacinto Correia
6° ano Historia com Letras / Laboratério de Geometria o

Anos de opgdo lingua

escolaridade estrangeira Disciplinals de oferta Especifica do Agrupamento Estabelecimentos

7° ano Atelier das Expressoes

francés Atelier das Profissoes / Ciencia, Cidadania e E.B. Jacinto Correia

§ano aleméo Sustentabildade
espanhol Laboratdrio de Calculo / Patrimonio ¢ Cidadania
Educagao Visual e Artistica
Programa Integrado de Educagao e Formagéo (PIEF)
2°e 3° Ciclo ESPAMOL
Cursos de Educagao e Formagéo (CEF
Empregado de Restaurante / Bar - Tipo 1 e Tipo 2

9°ano ESPAMOL

ESPAMOL

Quadro 15 - (Fonte: ESPAMOL) Nota: O Agrupamento tem oferta de Ensino Articulado do 5° ao 9° ano.

Ensino secundario

CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS

Ciéncias e Tecnologias

_ Linguas e Humanidades
Artes Visuais
Ciéncias Socioeconémicas

CURSOS PROFISSIONAIS

Técnico de Cozinha/Pastelaria

Técnico de Informagao e Animagéo Turistica

Técnico de Informéatica- Sistemas

Técnico de Desporto

Técnico de Restaurante/Bar

Técnico de Esteticista

Técnico de Turismo

Técnico de Gestdoe Programagdo de Sistemas Informaticos
Técnico de Agédo Educativa

ESPAMOL

Quadro 16 — (Fonte: ESPAMOL)

PROJETOS DESENVOLVIDOS NO AGRUPAMENTO

Desporto Escolar

Projeto GAPAAF vai a Escola

Programa de Educago para a Saude (PES)

GAIA — Gabinete de Apoio e Informagdo ao Aluno

Programa Eco Escolas

Projeto UAARE — Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola

2
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Projeto EPIS — Empresarios para a Inclusdo Social

Projeto Horta Pedagdgica

Projeto PEPA — Escolas-Piloto Alemé&o

Erasmus+ - Intercambios Escolares, Estagios e Formagao de Professores e de Pessoal Ndo Docente
Projeto “Parlamento dos Jovens”

Programa de Escolas Bilingues

Plano Nacional de Leitura

Plano Nacional das Artes

Plano Nacional do Cinema

Orgamento Participativo das Escolas

Atividades de Enriquecimento Curricular — 1°ciclo

Componente de Apoio a Familia na Educagéo Pré-Escolar (AAAF) e no 1° Ciclo (CAF)
Projeto Prime Skills

Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar

Projeto MyPolis — Cidadania em agdo

Portal Bullying

Programa de Mentorias

CCVnE - Clube de Ciencia Viva

Quadro 17 - (Fonte: ESPAMOL)

CLUBES

Clube Rédio

Clube das Linguas Vivas
Clube de Histéria e Geografia
Clube das Artes

Clube CriArt(e) e Eco-Design
Viver a Musica

Quadro 18 — (Fonte: ESPAMOL)

4.2.15 Recomendag6es para a operacionalizagao das Atividades Letivas
4.2.15.1 Critérios de Distribuigao de Servigo

A distribuicdo do servigo docente deve ter como principio orientador a defesa da qualidade do ensino e 0s
interesses dos alunos. Desta forma, a distribuicdo do servigo por grupo de recrutamento deve ter em atengao

as seguintes prioridades:

1 — Necessidades e interesses do Agrupamento;
2 - Continuidade Pedagogica;

3 - Experiéncia Profissional;

4 — Capacidade Relacional;

5 — Graduagéo profissional;

6 — Preferéncia do professor.

Na distribuicdo do servigo devera ser tida em conta a distribuicdo equilibrada de niveis pelos professores
do grupo/ disciplina.
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As areas profissionalizantes, Cursos Profissionais e de Educagdo e Formagao, deverdo ser, sempre que
possivel, asseguradas por professores pertencentes ao quadro de escola, dada a sua maior experiéncia.
Os docentes podem, independentemente do grupo de recrutamento, lecionar toda e qualquer disciplina para
a qual tenham formagao adequada.

A Direcdo de Turma deve ser atribuida, preferencialmente, a um professor que tenha todos os alunos da
turma e, sempre que possivel, deve assegurar-se a continuidade ao longo do ciclo.

A distribuicdo de servico é da responsabilidade da Diretora. Desta forma, as indicagdes dos grupos de

recrutamento s&o sugestdes.

4.2.15.2 Critérios de Elaboracao de Horarios

Os horérios séo da responsabilidade do érgdo de gestéo, existindo uma comissdo de horarios para a sua
elaboracéo.
Os tempos letivos s@o de 50 minutos, & excegao do 1° ciclo, que sdo de 60 minutos. O intervalo de aimogo
n&o pode ser inferior a uma hora.
DOS ALUNOS:
o As aulas de cada turma devem concentrar-se na mesma sala, exceto nas disciplinas que exigem
uma sala especifica ou nas situagdes em que funcionam disciplinas de op¢do em simultaneo;
o Os tempos letivos de cada uma das disciplinas devem ser distribuidos criteriosamente, evitando-se
o langamento de tempos letivos em dias consecutivos de disciplinas com dois tempos semanais;
o No periodo da tarde, as aulas de Educacao Fisica s6 podem iniciar-se uma hora depois do periodo
de almogo;
. As disciplinas de Portugués e Matematica devem ser lecionadas, preferencialmente, no turno da
manha, e 0 mesmo se aplica, sempre que possivel, as disciplinas de carater mais tedrico.
e  As disciplinas de Linguas Estrangeiras e Educagédo Fisica ndo devem ser lecionadas em dias
seguidos;
e  Asdisciplinas de Linguas Estrangeiras ndo devem ser lecionadas em tempos consecutivos;
. No turno da manha sé podem ser marcadas 5 unidades letivas de 50 minutos, € no da tarde,
poder&o ser marcadas 6;
e No 2°e 3°ciclos regular e no ensino secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos - no mesmo dia,
0 nimero de aulas curriculares ndo deve ultrapassar 8 unidades letivas, nos Cursos Profissionais
nao pode ultrapassar as 7 horas;
. Nos dias com maior numero de aulas, os horarios deveréo ter uma distribui¢do onde se integrem
disciplinas de caracter tedrico e disciplinas de caracter pratico;
e  Nadistribuicdo da carga letiva semanal deve evitar-se a existéncia de aulas isoladas e de “furos”;

o  Atarde de 4% feira sera, sempre que possivel, livre para os alunos do 2° e 3° ciclos;
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o No 9° ano e no ensino secundario as disciplinas com exame nacional funcionaréo prioritariamente

no turno da manha.

DOS PROFESSORES:

o A cada docente do 2°, 3° ciclos e secundério serao atribuidos trés tempos de componente néo letiva
de estabelecimento. Para os docentes do Pré-escolar e do 1° ciclo, seréo atribuidas duas horas.

o Os tempos relativos a componente letiva, componente néo letiva de estabelecimento e redugéo do
artigo 79 do Estatuto da Carreira Docente sdo marcados no horario na totalidade;

o (Cada docente ndo pode ter mais de 8 tempos, nem mais de dois turnos por dia;

o No turno da manha s6 podem ser marcadas 5 unidades letivas de 50m, e no da tarde, poderao ser
marcadas 6;

e Os membros do Conselho Pedagogico ndo terdo servigo letivo distribuido numa das tardes ou

manhas da semana.

2.2.16 Relagao com a Comunidade

A boa relacdo do Agrupamento com os parceiros da comunidade, nomeadamente as forgas vivas locais, a
autarquia e as instituicdes sociais e culturais, é visivel nas diferentes parcerias que se tém estabelecido na

articulagéo/desenvolvimento de vérias atividades.

o Para o desenvolvimento dos cursos profissionalizantes:

Camara Municipal de Lagoa

Associacao Académica da Bela Vista
Associagdo Desportiva e Recreativa - Centro Cultural e Social da Quinta de S. Pedro
Portimonense Sporting Clube

Silves Futebol Club

ACD Che Lagoense - Parchal

Associacdo dos Amigos da Mexilhoeira da Carregagéo
Grupo Desportivo de Lagoa

Associagdo Cultural e Desportiva de Lagoa
Carvoeiro Clube de Ténis

Carvoeiro Golf Club

Lagoa Académico Clube

Lagoa Futebol Clube

ACD Ferragudo

Ginasio Move

Grupo EkoSpirit

Ginasio Just Body Fitness

Ginasio Muv Gym

Slide & Splash

Radical Bike

Hotel Monte Santo Resort

Lagoa Hotel

Vale del Rei Suite e Villas Hotel

Grupo Pestana

Vila Vita

O 0O O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODOBOHOOOOOOOoOOoOOoOoOo
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Hotel Colina da Lapa

Nicola Cafés

Strong Answer

T-Informatica

Montaredes- Unipessoal Lda

GESTBIT Sistemas Informaticos Unipessoal, Lda.
Count & Care — Darmstadt — Alemanha

Merk - Darmstadt — Alemanha

Deutsche telekom ag

PubliLagoa

Joaquim Aguas, Lda.

Jodo Raposo, Comunicacao Visual Lda
Zennonline, Comunicacéo e Design, Lda
Apolénia Supermercados

Auchan de Lagoa

Amigos dos Pequeninos

Jardim de Infancia A Gaivota

Jardim de Infancia de Lagoa

Jardim de Infancia de Porches

Jardim de Infancia do Parchal

Centro de estudos Mentes Brilhantes — Bela Vista
Creche O Moinho de Ferragudo

Centro Popular de Lagoa

Centro de Apoio Social de Lagoa

NOBEL International School Algarve

ARTIS 21

Centro Popular da Mexilhoeira da Carregagao
ADR - Mexilhoeira da Carregacao

Verao Garantido LDA - Be Live Palmeiras — Porches
Rio Laranja — Empreendimentos turisticos LDA
Vale d'Oliveiras Quinta Resort & SPA
Sociedade de Investimentos Hoteleiros D.Sancho SA
Hotel Carvoeiro Plaza

BraviRocha SA

Rocha Brava Village Resort

RR Alvor Baia Resort

Mundo Aquatico

RR Alvor Baia Resort

Mundo Aquatico

Zoomarine

SGEHR SA

NAU Hotels

Terra da Perfeigdo LDA

Vilalara Thalassa Resort

Krazy World LDA

Sotal

Soc Gestdo Hoteleira SA

Tivoli Carvoeiro Algarve Resort

O 0O 0O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODO0ODOLOHOHOHOOOOOOOOOODOOOOOOOOOOOOOoOOoOOoOOoOOoOOoOOoOOoOOoOOo

¢ Municipio de Lagoa:
o Protocolo com as IPSS (Centro de Apoio Social de Carvoeiro e Centro de Apoio Social de
Porches) e a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagéo nas Atividades de Animacgéo e
Apoio a Familia (AAAF) do pré-escolar.
o Disponibilizagdo de verbas para que o Agrupamento possa fazer a contratagédo de servigos para
acompanhamento das criangas durante o periodo das AAAF, AEC e refeigdes.
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O 0O O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0oOO0

Programa de refeigcbes escolares.

Projeto “Viver a Musica”

Projeto “Brincar com as Palavras”

Projeto “Empreendedorismo nas Escolas”

Projeto GIS

Projeto EPIS — Empresarios para a inclusao social

Projeto “Crescer a Ler”

Projeto GAAPAF vai a Escola

Projeto UAARE (em articulag&o com os clubes afetos aos alunos do projeto)
Psicomotricidade no 1° ciclo

Projeto Artista Residente | Protocolo | Comissdo Consultiva.

Psicomotricidade e Adaptagao ao meio aquatico na educagao pré-escolar

Apoio ao equipamento informatico do Pré-escolar e Primeiro Ciclo

Apoio psicopedagdgico com uma psicdloga as criangas do Pré-escolar e Primeiro Ciclo
Apoio a realizagdo de atividades/projetos do Agrupamento sempre que solicitadas
Apoio nas visitas de estudo, sempre que possivel, a nivel de transporte
Cedéncias de instalacdes e transporte

e Gabinete de Apoio a Jovens e Envolventes - GAJE

o Apoio aos jovens com consumos

e Centro de Saude de Lagoa/UCCD’Alagoa:

@)

@)
@)
@)
@)

Apoio a atividades ligadas ao Programa de Educacéo para a Saude.

Apoio as atividades relacionadas com a Educacédo Sexual.

Acoes de informagao sobre tematicas ligadas a satde.

Apoio a formagéo de docentes e assistentes operacionais, em tematicas ligadas a Saude
Apoio a alunos identificados com necessidades de satde primarias.

o Associacoes Culturais:

(©]
o
o
o

O

O

O

O

O

O

BOIA;

Artis XXI;

Escola de Artes de Lagoa;
Museu 0.

Associagao de Pais e Encarregados de Educagao - APELA XXI

Junta de Freguesia Lagoa e Carvoeiro

Articulagdo em diversas atividades que constam no PAA, como feira de natal, desfile de carnaval,
magusto etc.

Comisséo de Protegao de Criangas e Jovens de Lagoa (CPCJ)

Reunides de articulago entre o representante do Ministério da Educagdo na CPCJ e os docentes
deste Agrupamento;
Acompanhamento de jovens em risco e mediagdo com as familias destes.

Centro de Formagao de Albufeira, Lagoa e Silves

Desenvolvimento de agdes de formagao continua de pessoal do docente e ndo docente.

Associagao Ensinar a Sorrir

Entidade Promotora das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), prolongamento de
horério (CAF), férias e Atividades de Animag&o e Apoio & Familia (AAAF) do pré-escolar.
Financiamento na contratagéo de tarefeiras
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4.3 Analise SWOT

A Anélise SWOT é uma ferramenta de gestao muito utilizada pelas organizacdes como parte do planeamento
SWOT vem do

palavras Streghts (forgas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas).

da sua estratégia. O termo inglés e representa as iniciais das
A andlise é dividida em duas partes: o ambiente externo a organizacdo (oportunidades e ameagas) e 0
ambiente interno a organizagéo (pontos fortes e pontos fracos). O ambiente interno pode ser controlado pelos
dirigentes da organizagéo, ja que este resulta das estratégias de atuagéo definidas. Desta forma, quando
identificamos um ponto forte na nossa anélise, devemos refor¢a-lo ainda mais; quando detetamos um ponto

fraco, devemos agir para o controlar ou, pelo menos, minimizar o seu efeito.

Ja o ambiente externo esta totalmente fora do controle da organizagao. Isso néo significa que nao seja Uil
conhecé-lo. Apesar de nao podermos controla-lo, podemos caracteriza-lo e procurar aproveitar as

oportunidades da maneira mais agil e eficiente e evitar, tanto quanto possivel, as ameagas.

Os dados apurados neste dominio sao fruto do contributo de toda a comunidade educativa, tendo como base
uma dindmica de grupo, envolvendo elementos do Conselho Pedagdgico, do Conselho Geral e da Equipa de

Elaboragao deste documento.
Aqui as questdes levantadas foram as seguintes:

e Do ponto de vista interno da nossa organizagéo, quais sao:
- Os nossos pontos fortes?
- Os nossos pontos fracos?

o Do ponto de vista externo a nossa organizagao, o que podemos caracterizar como:
- Ameagas?

- Oportunidades?

Forgas Fraquezas

Plano Interno

o Agrupamento inclusivo e protector dos direitos das
criangas e dos jovens

o Corpo docente estavel

¢ Imagem do Agrupamento

e Oferta formativa diversificada de acordo com as
necessidades do concelho

o Bom ambiente de trabalho no agrupamento

o Bibliotecas escolares ativas

o Participagao ativa do agrupamento em projetos internos
e institucionais, projetos nacionais e internacionais.

e Plataformas  informaticas  de  partlha  de
dados/informagdes com valéncias interativas

o Parcerias consistentes com entidades exteriores ao
agrupamento

 Plano de Inovag&o em vigor

o Aumento gradual do numero de alunos

 Espacos exteriores apelativos

o Projeto de Apoio ao Alto Rendimento na Escola

o Projeto Bilingue — EB/JI Porches e JI Carvoeiro

o Necessidade de requalificagdo de infraestruturas e
equipamentos na Escola Basica Jacinto Correia

o Necessidade de reaquilificagdo de infraestruturas e
equipamentos desportivos nas Escolas Basicas de
Lagoa, Carvoeiro e Porches;

o Alunos desmotivados ou com interesses divergentes dos
escolares

e Alguns focos de indisciplina no espago escolar.

o Existéncia de um elevado numero de alunos sinalizados
na CPCJ

e Lotacéo das escolas

o Dificuldade de resposta ao crescente nimero de alunos
estrangeiros e as suas necessidades

o Falta de recursos humanos qualifidados para o
acompanhamento de alunos com determinadas
necessidades educativas

o Numero significativo de alunos com absentismo escolar
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Oportunidades Ameagas

 Boas infraestruturas do concelho e Crescente carga burocratica associada as fungdes
 Boas relagdes com a Autarquia docentes
o  Centralidade geogréfica do concelho e Desvalorizag&o social do papel do professor
aE:  Boas sinergias entre o agrupamento e o movimento e Restricdes Orgamentais por for¢a das transferéncias do
= associativo concelhio Estado
"'; * Boa relagéo com os agrupamentos escolares vizinhos e Debilidade socioeconémica da populagéo escolar
=  Receptividade do tecido empresarial para agdes de . o .
< parceria ® Carreiras profissionais com poucas perspetivas de
o o . . . rogressao
Q- . polticas e projetos de desenvolvimento sustentavel brog .
® Rankings

Quadro 19 - (Fonte: Equipa de elaborag&o do PEA)

4.4 Analise de Stakeholders

O termo "stakeholders" foi criado para designar todas as pessoas ou empresas que, de alguma maneira, séo

influenciadas pelas a¢des de uma organizagéo.

Caldeira (2009) entende que “o sucesso estratégico de qualquer organizagao depende também da satisfagéo
de quem tem interesses na organizacdo”. O funcionamento das organizagdes depende, em muito, da sua
habilidade para desenvolver e manter um equilibrio - relacionamento estavel e sustentavel que satisfaz
ambas as partes - com as partes interessadas no seu desempenho, em particular com os que podem

influenciar mais significativamente a sua performance.

Este processo de caracterizagdo visa identificar e qualificar claramente os principais Stakeholders do
Agrupamento ESPAMOL com o objetivo de ampliar a capacidade de antecipagéo e de reagéo a eventos,

comportamentos e agdes por parte destes.

Os dados apurados estéo descritos no quadro seguinte:

A = =
d d ») A o
pa O d 0 os para avaliar o agrupa 0

Baixo Alto Pouco Muito

Sucesso escolar, boa reputagéo, envolvimento da comunidade educativa, motivagao
Diregéo X X dos colaboradores, parcerias, impacto positivo na sua intervengao, Boa capacidade
de lideranca e de resolugéo de problemas

Sucesso escolar; Bom desempenho de todos os profissionais; Bom funcionamento
do agrupamento; Acesso a informagéao credivel;

Conselho Geral X X . . L I .
Operacionalizagao com rigor e eficiéncia das linhas estratégicas do agrupamento,
capacidade critica/reflexiva
A Cumprimento das regras de controlo administrativo e financeiro. Maior eficiéncia
Conselho Administrativo X X ) . : . L
Internos financeira. Capacidade de gerar receitas proprias

Sucesso escolar. Articulagdo pedagdgica vertical; Articulagdo pedagdgica
Conselho Pedagdgico X X interdisciplinar; Planos de atividades conducentes com o PEA; Acesso a informagao
de modo atempado; capacidade critica/reflexiva

Boas condigdes de trabalho, menos indisciplina, Lideranga positiva; Reconhecimento

Professores X X P = . . o
do mérito; boa reputagdo do agrupamento; Bom clima organizacional

Lideranga positiva; boas condicbes para exercer as suas tarefas; Possibilidade de
Pessoal ndo docente X X participar nos processos de orientagdo da decisdo; reconhecimento do mérito; bom
ambiente escolar
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Externos

Boas condigdes de trabalho; Bom ambiente escolar; bom ensino; capacidade de se
fazerem ouvir; participagéo na vida escolar, espagos proprios para desenvolverem
Alunos/AE X L ! . P . I
as suas atividades; reconhecimento de mérito; Tratamento eficaz e igualitério;
Respostas adequadas aos seus interesses; motivagdes e necessidades.
= Boas condi¢des do agrupamento; boa reputagéo da escola, bom ensino. sucesso
Encarregados de Educagao/ S oy X -
g Avela ¢ X X escolar, possibilidade de participar nos processos de orientagéo da deciséo; Boa
P capacidade de lideranga e de resolugéo de problemas
Parcerias no desenvolvimento de projetos e atividades; Responsabilidade social;
Cémara Municipal de Lagoa X X Reputagdo do agrupamento; Capacidade para gerir em proximidade equipamentos e
instalacdes;
. Parcerias no desenvolvimento de projetos e atividades
Juntas de Freguesia X X x
Reputacéo do agrupamento
Clubes, Associagdes e X X Parcerias no desenvolvimento de projetos e atividades que potenciem a sua agéo;
Instituicdes Promog&o interna e externa
Rigor e transparéncia nos procedimentos de consulta; Compromissos financeiros
Fornecedores X X .
regularizados atempadamente.
. Sensibilizag&o para as questdes relacionadas com a salde e comportamentos de
Centro de Saude X X gaop ques ” . . P
risco; Parcerias em projetos
CPCY « « Trabalho em proximidade; Capacidade de sinalizagdo de casos; Cooperagéo nas
respostas sociais a dar a alunos/jovens em risco.
Diregao Regional de « Trabalho em parceria e boa relagéo interinstitucional;
Educagao Capacidade de operacionalizar as politicas nacionais
Outros agrupamentos -
X X B rati
escolares 0as praticas
. . Rapidez na resposta a solicitagées; Qualificagéo profissional para dar resposta as
Tecido empresarial local X X P P goes; Q 4ao p P P
suas necessidades

(=]
L
o
[
£
©
o
=
2
(=2
<
o
i =
(=]
uT
n
o
(3]
©
(]
©
(7]
(=]
(7]
7
(3
[*]
o
o
o
v
(=]
i =
o
o
i =
«@
=]
=
=
(]
©
®
=
=

Quadro 20 - (Fonte: Equipa de elaboragéo do PEA)

Nivel de interesse no desempenho do Agrupamento

Baixo

Alto

Esfor¢o Minimo

Manter informado

Pessoal Nao Docente

Fornecedores x
] Centro de Satide Lagoa Encarregados de Educacéo
3 Cémara Municipal de Lagoa
o Outros Agrupamentos .
. . Juntas de Freguesia
Tecido Empresarial Local CPCJ
Clubes/Associagdes e Instituicdes APELA XX|
Manter atualizado Gerir em Proximidade
Alunos - AE
Diregéo
-‘% Conselho Geral
=

Conselho Pedagdgico
Conselho Administrativo
Professores
Delegag&o Regional de Educagao

Quadro 21 - (Fonte: Equipa de elaboragéo do PEA)
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5 Posicionamento Estratégico do Agrupamento

A segunda fase consiste na analise dos dados recolhidos na primeira etapa para que, de uma forma
concertada, seja definido o posicionamento estratégico do Agrupamento, procurando formular a missao,

visdo e valores do mesmo.

Kaplan e Norton (2009) consideram que “...antes de formular a estratégia € necessario posicionar a
organizagao sobre 0 seu propdsito (missdo), sobre a bussola interna que norteara as suas agdes (valores) e

sobre as aspiragdes quanto aos resultados futuros (visao)”.

Para levar a cabo esta etapa, foram analisados e discutidos os seguintes pontos:

o Porque existimos? (Declaragao de missao)

o O que é importante para nés? (Valores)

o O que queremos ser? (Viséo)

o Tendo em conta os dados apurados na anélise ao ambiente geral, da analise a estrutura de
funcionamento do agrupamento, das matrizes SWOT e de Stakeholders, quais devem ser 0s N0ssos

temas chave de intervengé@o?

5.1 Missao

Prestar & comunidade um servigo educativo de elevada qualidade, dando uma resposta eficaz as diferentes
necessidades, tendo em conta o carater Unico da ESCOLA e promovendo uma atitude positiva e cooperante,
numa perspetiva de agrupamento dindmico e inovador onde todos os intervenientes participem ativamente

na vida da comunidade educativa.

Pretende-se contribuir para a formagéo de cidaddos autdnomos, responsaveis, conscientes de si e do mundo

que os rodeia, empreendedores, com espirito critico e capazes de enfrentar os desafios do quotidiano.

5.2 Visao

Uma escola de referéncia pela humanizagéo, aberta & comunidade, a inovagdo e qualidade do servigo
educativo prestado, deste modo, a delinea¢do de uma Estratégia de Educagéo para a Cidadania de Escola
(EECE) encontra as suas bases na cultura da prépria escola, de acordo com o contexto geogréafico e

socioecondmico, as quais se encontram traduzidas nos objetivos estratégicos do projeto educativo:

e Valorizar a diversidade e a multiculturalidade;

e Veicular valores pessoais € civicos;

e Promover a sustentabilidade ambiental, a educagédo para a saude e responsabilidade social;
e Apostar na cooperagdo com as familias;

e Cooperar e envolver a comunidade.
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Deste modo, o Agrupamento de Escolas Padre Antonio Martins de Oliveira pretende prestar um servigo
educativo de exceléncia, assente na formac&o integral das criangas e jovens, ensinando-os a enquadrarem-
se na vida ativa e no exercicio da cidadania; a procurarem um desenvolvimento cultural, social e econémico,
marcado pelos valores de ética, responsabilidade, equidade, exceléncia, solidariedade, respeito, liberdade,

humanismo, transparéncia, inovagao e sustentabilidade.

A Estratégia de Educagao para a Cidadania expressa a cultura escolar do Agrupamento, devendo as praticas
quotidianas de toda a comunidade educativa assentar nos valores, atitudes, regras, procedimentos e
principios de cidadania aqui elencados. O sucesso da EEC ird sempre depender do envolvimento de todos
os intervenientes no processo educativo, através de metodologias ativas com vista a dotar os alunos de
conhecimentos, capacidades e atitudes que favoregam o desenvolvimento de competéncias sociais,
ambientais e de participacdo ativa na comunidade, a par de outras consideradas fundamentais. A educacéo

para a Cidadania € uma miss&o de todo o Agrupamento.
Deste modo a EEC assenta em trés dimensdes:

o “SER SOCIAL” - desenvolvimento de competéncias promotoras da sociabilizagdo e aquisicao de
valores.

e “SER AMBIENTAL/SUSTENTAVEL” - desenvolvimento de competéncias promotoras da
sustentabilidade e preservagdo do ambiente.

o “SER EMPREENDEDOR’ - desenvolvimento de competéncias promotoras de uma Cidadania ativa

€ participativa.

5.3 Valores

Respeito, Partilha, Solidariedade, Transparéncia, Rigor, Responsabilizagdo, Reconhecimento e
Humanizagéo, Equidade, Inclusao

5.4 Eixos de Orientacao Estratégica

Neste ponto, e tendo por base todo o diagndstico estratégico elaborado na fase anterior, é sistematizada a
estratégia em trés eixos de intervengéo, esclarecendo o que ambicionamos em cada um deles. A definigéo
destes temas procura, sobretudo, identificar propostas de valor publico nas quais assentam 0s processos

fundamentais de atuagéo e de diferenciagéo da organizag&o.
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Eixos Estratégicos Pretendemos ser um Agrupamento que:

e Adeque os sistemas e metodologias de ensino as necessidades das
aprendizagens;
Sucesso Educativo e  Promova uma cultura de rigor, de exigéncia e de responsabilidade;
e Assegure a qualidade das préticas educativas;
e  Reconhega o mérito e valorize o empenho.

e Estabeleca processos de funcionamento rigorosos e assentes numa

estratégia clara e motivadora;
e  Promova os valores do Agrupamento envolvendo as equipas de
trabalho numa cultura de compromisso organizacional;
Aplique processos de gestao que facilitem a tomada de decisao;
Aposte na formagéo continua dos seus profissionais;
Otimize a eficiéncia e eficacia na gestdo de processos e instalagdes;
Valorize a partilha e a inovagéo entre pares.
Valorize a diversidade e a multiculturalidade
Veicule valores pessoais e Civicos
Promova a sustentabilidade ambiental, a educagéo para a saude e
responsabilidade social
Aposte na cooperagao com as familias;
e Coopere e envolva a comunidade.

Quadro 22 - (Fonte: Equipa de elaboragéo do PEA)

Lideranga e Gestao

Servigco Educativo
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6 Planear a Estratégia

Definidos que foram todos os pilares de suporte a estratégia, é importante traduzir os respetivos principios
fundamentais em termos de planeamento plurianual. Nesse sentido recorremos & metodologia Balanced

Scorecard.

6.1 Balanced Scorecard

O Balanced Scorecard (BSC) € um sistema de gestao que surgiu na primeira metade da década de 90, que
foca a organizacdo na execucdo da sua estratégia, identificando as prioridades de maior relevancia e

assegurando que estas s&o, de facto, implementadas.

Kaplan e Norton (2001) entendem que o BSC tem como principais fungdes:

e Comunicar a estratégia a toda a organizagdo
o Alinhar as agdes com os objetivos estratégicos

e Medir o desempenho organizacional

Neste ponto, as questbes que se colocam sao:

e Tendo por base de raciocinio o enquadramento das analises feitas anteriormente, e em
conformidade com os principios do BSC, como deve ser feita a estrutura¢éo e o encadeamento
das perspectivas da estratégia?

¢ Quais devem ser 0s objectivos estratégicos definidos em cada perspetiva e o que pretendemos
com cada qual?

e Tendo em conta as relagdes causa-efeito, como deve ser estruturado o mapa da estratégia?

e A partir de cada um dos objectivos definidos, como podemos elaborar o Scorecard Estratégico?

o Como vamos medir 0 nosso plano?
o Quais as iniciativas que necessitamos implementar?
o Quais as metas que queremos atingir durante o ciclo do projeto educativo?

O

6.2 Enquadramento das perspetivas do BSC

Na estruturacdo desta etapa, e no sentido de responder as questdes atras enunciadas, comega-se por

traduzir a estratégia através das perspetivas do BSC.

Assim, dadas as caracteristicas do Agrupamento ESPAMOL, optou-se por gerir a relagéo causa-efeito entre

as perspetivas do seguinte modo:
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CLIENTES E STAKEHOLDERS

O valor da nossa agao é cada vez mais escrutinado pela sociedade civil, pelo que, a nossa atuagéo deve assentar
na competitividade e capacidade de inter-relacionamento com a comunidade, no sentido de traduzir as nossas agoes
em iniciativas geradoras de valor educativo.

PROCESSOS INTERNOS

Os processos de gestdo e decisdo devem resultar do envolvimento das varias equipas de trabalho nos seus
diferentes dominios de intervengao, de modo a potenciar a implementagao da nossa estratégia criando, para o efeito,
procedimentos de trabalhos que promovam a eficiéncia de recursos e fiabilidade dos dados.

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO EQUILIBRIO FINANCEIRO

Os nossos colaboradores s&o 0 nosso melhor ativo e 0 Os nossos recursos financeiros devem ser geridos com
seu desenvolvimento e motivagdo s&o fundamentais rigor, assegurando o cumprimento do Plano de

para 0 nosso sucesso. A nossa cultura, valores e Atividades e Orgamento, criando logicas de

lideranga tém uma grande influéncia sobre os niveis de  funcionamento perspicazes e flexiveis de modo a
desempenho dos colaboradores e consequentemente  sustentar a nossa visao.

na obtencgdo das metas preconizadas pelo Agrupamento

ESPAMOL

Quadro 23 - (Fonte: Equipa de elaborag&o do PEA)

6.3 Defini¢ao de Objetivos Estratégicos

Posto isto, & chegado 0 momento de definir os objetivos no seio de cada perspectiva. Os objetivos estao

codificados com a letra correspondente a cada eixo estratégico definidos.
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SN,

:€):  Agrupamento de Escolas Padre Anténio Martins de Oliveira

(T

Matriz de Integracao

Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2024-2027

EIXOS ESTRATEGICOS
Perspetiva . 5 B c
Clientes/Stakeholders Esdlll.lcce:tf\?o ud;::;: e Egﬁggflgo

Melhorar os resultados escolares A0l

Dinamizar ofertas de complemento educativo A02

Dinamizar as bibliotecas escolares A03

Promover hébitos de preservacdo do meio ambiente e co1
responsabilidade social

::r'r:;:ntar a dinamizagdo de atividades promotoras de co2

Ui

A B G
Sucesso Lideranca e Servico
Educativo Gestao Educativo

Perspetiva
Processos Internos

Implementar processos de gestdo de apoio a tomada

de decisdo Bl
Garantir os procedimentos de seguranca no co4
agrupamento
Perspetiva 3 g <
Sucesso Lideranca e Servico
Aprendizagem e Crescimento Educativo Gestéo Educativo
Garantir a satisfagao dos nossos stakeholders co3
(externos) e Colaboradores
Perspetiva Suczsso Lidergnca (-] Servico
Equilfbrio Financeiro Educativo Gestao Educativo
Aumentar a dotacdo orgamental do orgamento 802
privativo do Agrupamento

Quadro 24 - (Fonte: Equipa de elaboragéo do PEA)
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6.4 Mapa da Estratégia

Depois da definicdo dos objetivos em cada uma das perspetivas, passa-se a construgdo do mapa da

estratégia, com o intuito de transmitir toda a arquitetura inerente & definigdo da mesma.

O Mapa da Estratégia foi desenhado na premissa de que a sua leitura deve ser vertical, no sentido
ascendente, contendo na sua base os valores que sustentam a filosofia de trabalho da organizagao.
Conforme proposto por Kaplan e Norton (2009), as melhores e mais recentes praticas formulam os seus

mapas em temas estratégicos que ddo, sobretudo, corpo a combinagdes verticais de objectivos.
O mapa da estratégia proposto assenta na articulagéo de trés grandes blocos estruturais:

e Os valores sustentam a filosofia de trabalho a implementar no Agrupamento ESPAMOL;

o Os objetivos estdo agrupados pelas perspetivas do BSC e codificados tendo em conta o eixo
estratégico predominante;

e Os objetivos dentro de cada perspetiva estdo ligados numa relagéo causa-efeito no sentido de se

dar corpo a missao e visdo do Agrupamento ESPAMOL.
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Agrupamento de Escolas Padre Antdnio Martins de Oliveira

MAPA DO PLANO

Visdo Uma escola de referéncia pela humanizago, aberta a comunidade, 3 inovaco e qualidade do servico educativo prestado,

Prestar 3 comunidade um servico educativo de elevada qualidade, dando uma resposta eficaz as diferentes necessidades,
tendo em conta o caréter Gnico e dindmico da ESCOLA e promovendo uma atitude positiva e cooperante.

Projeto Educativo do Agrupamento ESPAMOL 2024-2027

| A Sucesso Educativo B Lideranca e Gestao Servico Educativo

Promover habitos de

Clientes/Stakeholde

s Fomentar a
dinamizacao de
atividades
promotoras de sa(de

Implementar
processos de gestao
Processos Internos de apoio a tomada de

Aprendiz § Equilibri

ageme [ o Financ

Crescim eiro
ento

Respeito . Partilha . Solidariedade . Transparéncia . Rigor . Responsabilizacdo , Reconhecimento e Humanizagao . Equidade .
Inclusao

Quadro 25 - (Fonte: Equipa de elaboragéo do PEA)
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7  Delinear as operacoes

Esta fase assume-se como uma etapa crucial de tradugdo da estratégia corporativa aos niveis mais

operacionais do Agrupamento ESPAMOL.

Deste modo, é fundamental que se garanta que todas as unidades orgénicas do agrupamento estejam em

sintonia, pelo que as questdes que se agora se colocam s&o:

¢ Quais sdo os indicadores que nos ajudam a aferir cada objetivo estratégico?
e Quais sdo as iniciativas que temos de implementar?
e Qual 0 nosso ponto de partida e quais as metas anuais que queremos atingir?

e  Como podemos construir 0 Scorecard estratégico?

Nota: Os Scorecards Estratégicos encontram-se em anexo a este documento — Anexo 1

8 Auvaliar e aprender

Chegados a esta etapa, as questdes que se impdem sao:

¢ Qual a metodologia e instrumentos a adoptar de modo a permitir monitorizar a implementagéo
da estratégia?
e Quais os critérios de aferi¢do da performance?

e  Como operacionalizar todo este processo?

8.1 Metodologia e Critérios de Aferigao da Performance

Os critérios definidos para monitorizar a performance obtida através da analise dos indicadores de resultados,
referentes a cada indicador, seguem um sistema de pontuagéo que pode oscilar entre os 0 e os 100 pontos,
facilitando o controlo do desempenho e a comparagéo dos niveis de performance entre objectivos, iniciativas
e indicadores. Deste modo, a performance de todos os objectivos, independentemente da unidade de medida
dos varios indicadores (percentagem, horas, n° de ocorréncias,..., etc) é aferida com base num sistema de

pontuagao automatica, em que:

e S3o atribuidos 50 pontos quando a performance verificada é igual a meta fixada;

e Sao atribuidos mais de 50 pontos quando a performance verificada é superior a meta fixada. A
pontuacéo atribuida sera determinada na proporgao exata do resultado atingido com o resultado
que se pretendia atingir, porém o valor nunca sera maior do que 100.

e Séo atribuidos menos de 50 pontos quando a performance verificada é inferior a meta fixada. A
pontuacao atribuida sera determinada na proporcao exata do resultado atingido com o resultado

que se pretendia atingir, porém o valor nunca serd menor do que zero.
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Assim, a nossa parametrizagdo permite classificar uniformemente o desempenho relativamente a cada

indicador, imprimindo a todos, 0 mesmo nivel de exigéncia, através da escala que abaixo se apresenta (vd

quadro 30):
Néo atingido Até 90% da meta . N&o Cumprido (0 pts — 45 pts)
Alerta Entre 91&; 99% da N&o Cumprido (46 pts — 49 pts)
Atingido 100% da meta . Cumprido (50 pts)
Superado Mais de 100% da meta . Superado (51 pts — 100pts)

Quadro 26 — (Fonte: Equipa de elaboragéo do PEA)

Por outro lado, para além deste sistema de pontuagdo em que a eficacia é medida através do
‘posicionamento” do valor da performance no intervalo entre os valores minimos e maximos de cada
indicador, existe outro sistema de medic¢do paralelo que “transfere” de forma ponderada o peso de cada

indicador para a concretizagao da iniciativa.

Por sua vez, cada objetivo pode ser operacionalizado por varias iniciativas, sendo que a cada uma é atribuida
uma determinada ponderacdo tendo em consideragdo os diferentes graus de importancia das agdes
adoptadas para se atingir o proposito em causa. A soma ponderada de todas as iniciativas traduz a

concretizagdo do objetivo estratégico.

O sistema de avaliagédo do desempenho assim parametrizado permite assegurar que as decisdes séo cada

vez mais baseadas em oufputs objetivos e devidamente quantificados provenientes do préprio sistema.

Quanto ao procedimento de afericdo e recolha dos dados este modelo, gerido através da plataforma
Scorebiz, este implica a introdugéo dos respetivos dados de desempenho no final de cada periodo escolar

levando, deste modo, a validag&o dos respetivos scorecards pela diregdo do agrupamento.
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9 Consideragoes Finais

A construgéo do Projeto Educativo para um agrupamento de escolas encerra, em si mesmo, um conjunto de
desafios que passam sobretudo pela capacidade de envolver a comunidade educativa num processo de

reflexdo sobre:

¢ Qual 0 nosso ponto de partida?
e Paraonde queremos ir?

e Como vamos la chegar?

Porém, o verdadeiro desafio que aqui se coloca é o de conseguirmos traduzir, no nosso funcionamento diario,
um conjunto de iniciativas que acreditamos serem as melhores para nos levarem a concretizagdo dos nossos
objetivos, promovendo uma cultura de envolvimento das equipas de trabalho, na procura de boas préaticas

de comportamento organizacional e dos respetivos processos de tomada de decisao.

Estamos certos que encontraremos algumas barreiras e outros tantos constrangimentos provocados pela
normal instabilidade dos tempos que correm, por isso pensamos que este modelo deve, na sua esséncia,
permanecer flexivel de modo a que, depois de devidamente implementado, possa ser moldado e reajustada

sempre que necessario.

Como nota final, pensamos, que t&o importante como enumerar caminhos e estratégias para obter sucesso,
¢ dispor de uma atitude empreendedora e corajosa que consiga criar sinergias e promova, junto de todos os
intervenientes, a uniéo em torno de um projeto educativo que se quer de toda a comunidade educativa de

Lagoa.

39



Projeto Educativo do Agrupamento

10 Bibliografia

Caldeira, J. (2005). O documento de report na metodologia Balanced Scorecard. Nao publicado.
Disponivel em http://www.pdf-search-engine.com/balanced-scorecard-documento-pdf.html em 2009-11-
12

Caldeira, J. (2009). Implementagao do Balanced Scorecard no Estado. Coimbra. Edigdes Aimedina.
Drucker, P. (1986). Inovacdo e Gestao, Lisboa. Editorial Presencga

Kaplan, R., Norton, D. (1996). The Balanced Scorecard. Translating strategy into actino.Harvard

Business School press. Boston. Massachusetts
Kaplan R., Norton, D. (2009). A Execugdo Premium, Campos / Elsiever Editora.
Neves, A. (2002). Gestdo na Administracdo Publica. 12 Edicdo. Cascais. Pergaminho.

Pinto, F. (2007). Balanced Scorecard — Alinhar mudanca, estratégia e performance nos servigos publicos,

Edicdes Silabo.

Porter, M., (1980). Estratégia Competitiva -Técnicas para andlise de indUstrias e da concorréncia.

Campus.

Documentos institucionais consultados

e Projeto Educativo ESPAMOL 2021-2024

o Projeto de Interveng@o da Diretora

o Relatérios de Monitorizagéo do PEA 2022, 2023 e 2024
e Plano de Inovagédo do Agrupamento

e Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo

e (Carta Educativa do Concelho de Lagoa

o Relatério de avaliagdo interna 2022, 2023 e 2024

Sitios na Internet

http://www.cm-lagoa.pt — Pagina oficial da Camara Municipal de Lagoa

http://www.espamol.pt — Pagina oficial do Agrupamento de Escolas ESPAMOL

Aprovado em reunido de Conselho geral no dia 17/12/2024

40



